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BobBenenue

Mrnanexxkara pabora urpae BakHa pois 33 JIMYHOCTHOTO M COLMATHOTO Pa3BUTHE Ha
MIIAJIUTE XOPa, TAXHOTO Y4acTHe B OOIIECTBOTO M B MIPEXOTHUTE €TAIHU, Pe3 KOMTO MPEeMHUHABAT.
Tst e HacoueHa KbM BCHUKH MJIAJIM XOPa, BKIIOUYUTETHO TE3U, KOUTO Ca IMO-MaJIKO aHTa)KUPAHHU C
O0IIECTBOTO W/MIIM C MO-MaJKO BB3MOYKHOCTH, W/MIIM YHETO IIBJIHO MOJUTUYECKO M COIHATHO
ydacTHe € M3JI0KEHO Ha PHCK IOpaaAd WHIMBHIYAIHH WIN CTPYKTYPHHM HEIOCTaThIH WIIH
JUCKpUMHUHAIHs.

EBpomneiickuar 1nHEBEH ped 3a MIiajaekkara paboTa, NpHUET BCIEACTBUE Ha 3-Tarta
EBporeiicka KOHBEeHIIUS 3a MIIaieXkKa paboTa, moJuepTaBa HE0OOX0IMMOCTTA OT MPEApHEMaHe Ha
LEJICHACOYCHU CTBIIKM B IOJKpeNa Ha Miajaexkara padora. [locoyena e HeoOxoaumocTTa OT
Ch3/1aBaHe Ha HAI[MOHAIHU €KCIIEPTHU KOOPAMHAIIMOHHN MEXaHU3MH 32 Pa3BUTHE HA MJIa/Ie)KKaTa
paboTa, KakTo M HYXIaTa OT pa3IIMpsBaHe Ha o0XBaTra M MHCTPYMEHTapmyma 3a pabora Ha
MITAJISKKUTE paOOTHHUIIM Ype3 pa3BUTHE U YTBBPXKJAaBaHE Ha MHOBATHBHH (DOPMHU HA MIIAJICIKKA
pab6ora.?

Heob6xomumoct ot [IpTHa KapTa 3a pa3BUTHE HA MJIaJIe)KKaTa padoTa:

Bwnpeku e miagexkara padora B msia EBpona nmpuema paznuyau GopMu 1 € CBbp3aHa ¢
Pa3NIMYHU BB3MPUATHUS, TPATUINH, 3aMHTEPECOBAHN CTPAHH W TPAKTHKH, EBPONEHCKHUAT CBHIO3
paboTH 3a cUCTeMaTHuYeH M YCTOMUYMUB MOJIXOJ KbM Pa3BUTHETO Ha MIaiexkaTa paboTa, 3a Ja
Ch3/1ajie Bb3MOXXHOCTH M ONITUMAJIHU YCJIOBUS 33 Pa3BUTHUETO HA MJIaUTe XOpa KaTo MHAWBUIM,
IpYyIH U TIOKOJICHUS, ¥ CHIIIEBPEMEHHO 3a MpearprueMaHe Ha aKTUBHU U 1I€JICHACOYCHH JIEHCTBUS
3a MPeoJI0IABaHe HA U3KITIOUBAHETO, HECHTYPHOCTTA U JTUIIEHHUATA.

B n3nwennenue Ha crparernyecka nei Ne 4.1 or Hanmonannara crparerus 3a Milafie’xra u
B CUHXPOH C Ipenopbkute oT 3-TaTa EBpomnelicka KOHBEHIMS 3a MiaJie)XKa paboTa ChC 3al0BE]]

Ne P/1-09-36/18.01.2022 r. Ha MUHUCTBpa Ha MJIAJEXKTa M CIOpTa, € Ch3AaneHa HammonamHa

paboTHa rpyna 3a Mmiajiexka padora. HeliHiUTe OCHOBHM 3334 ca:

! Pesoniouns Ha CbBeTa 1 npeAcTaBuUTeNUTe Ha NpaBUTeNcTBaTa Ha AbpXaBuUTe YNeHKn, 3aceaasallim B
pamknTe Ha CbBeTa, OTHOCHO paMKaTa 3a Cb3faBaHe Ha EBponelcka nporpama 3a mnagexkara paborta
(2020/C 415/01)

2 HaumoHanHa cTpaTtervisi 3a mnagexTa 2021-2030 r.

3 Pesontoums Ha CbBeTa 1 Ha NpeAcTaBUTENUTE Ha NpaBMTENcTBaTa Ha AbpXaBuTe YNEHKN, 3aceaasallm
B pamkute Ha CbBeTa, OTHOCHO NofnMTMKaTa BbB Bpb3ka C Mnagexkara pabota B EBpona Ha
Bb3MOXxHocTuTe (C/2024/3526)



® a u3paboTH IMbTHA KapTa 3a pa3BUTHE U MOJKpEIa Ha MIIaJie’kKaTa paboTa Ha HAIIMOHATTHO
HUBO;

® Ja chOMpa JaHHU U M3TOTBS aHAJIM3 32 TEKYIIOTO ChCTOSHUE Ha MJIaJieKKara padoTa Ha
HanmMOHaJIHO U MECTHO HHUBO,

e 1a mnoBumaa wuHPOpMHUpaHocTTa 3a [Ipomeca or boH m Muamexkara pabora Ha
HAI[MOHAJTHO U MECTHO HUBO Cpej OOILIECTBEHOCTTa, MIIAJCKUTE, HEPABUTEICTBEHUTE
OpraHu3alfy U HHCTUTYUUTE, UMAIIH OTHOLIECHHUE 110 TEMUTE;

® Ja MMPOBCIKAA KOHCYJITAllUU C OTJIC Ha CBCHTYAJIHU PCHICHUS BbB BPBb3Ka C U3II'BJIHCHUCTO
Ha IIpoueca or boH Ha HAMOHAJIIHO HUBO;

® Jla OCUTYpsiBa IOCJIEIOBAaTEIHO U HEMpeKbCcHATO u3nbiHeHue Ha [Iporeca ot bon, karo

OoCUrypsBa KOMyHHKAUATA U BKIIFOYBAHCTO HAa BCUYKHU 3aUHTCPECOBAHU CTPAHU.

Pa3zpaborBanero Ha [IpTHaTa KapTa 3a pa3BUTHE Ha MIIaJe)KKaTa paboTa B bbirapus e cThika
MpeAnpueTa B U3IIbIHEHUE Ha EBporeiickus THEBEH pell 3a MilafekKaTa padoTa U Mo-KOHKPETHO
mpernopbkaTa 3a pa3paboTBaHE W MpUIIaraHe Ha 3aKOHOBM MEPKH M CTPAaTErHH 3a pa3BUTHE HA
MJIa/iexKaTa paboTa Ha JOKaJHO, PETHOHAHO, HAIIMOHAIHO U €BPOIEHCKO HUBO M Ch3/IaBAHETO

Ha paMKa 3a IOJAKpPEIia Ipyu NpeaoCTaBAHCTO Ha MJIAZICIKKaA pa60Ta Ha HAalTMOHAJIHO HUBO.

JIOKyMEHTBT IeNIM J1a ouepTac HEOOXOAMMHUTE MEPKH 32 OCHTypsiIBAaHE Ha CHCTEMATH4YeH U
YCTOMYMB MOAXOJ 32 Pa3BUTHETO Ha MJaJieXKaTra paboTa upe3 MpHJIaraHeTo Ha ChIJIacyBaHU
MIOJINTUKH, Ch3/IaBAaHETO HA CTAHJAPTHU 3a KAUYECTBO M BbBEXK/IAHETO HA MEXAHU3MH 32 MOHUTOPUHT
U OLICHKA. B TO3M KOHTEKCT MbTHATA KApTa OCTaBsI aKIIEHT BbPXY YKPENBAaHETO HA HOPMaTUBHATA
1 MHCTUTYLIMOHAJIHATA paMKa, MOBUILIABAHETO HA KBAJIU(UKALMATA HA MIAJICKKUTE paOOTHUIIH,
3aCHJIBAHETO Ha NMapTHhOPCTBATA MEXKAY PAa3IUYHU 3aUHTEPECOBAHU CTPAHHU U OJOOpSBaHETO Ha
J0CThIIa 710 (PUHAHCOBU PECYpPCH 3a OpPraHU3allMM M CTPYKTYpH JOCTABUMIM Ha MJIa/IeXkKKaTa
pabora. Csblo Taka, TS € HaCOY€Ha KbM MHTETpUpaHe Ha MIIAJIS)KKUTE LIECHTPOBE B CCTEMara Ha
IbpXKaBHATa IMOJIMTHKA 3a MJIQJIEKTa, Ch3/laBaHEe HA YCTOMYMBU MOJEIM 3a (UHAHCHUpAHE U
HachbpuaBaHe Ha WHOBATUBHU METOAM M MOJXOAM B Milajie’kkara pabora. JIOKyMEHTHT OTUMTA
HE00X0AUMOCTTa OT MEXAYHHCTUTYIIUOHAIIHO CHTPYJHUUYECTBO U OOCTUHIBAHE HA YCHIIUATA Ha
MyOJIMYHUS CEKTOP, HEMPABUTEJICTBEHUTE OpraHU3alliy U aKaJIeMUYHUTE CPEJI, 3a J]a C€ OCUTYpU
e(eKTHBHO pa3BUTHE HA MJIa/Ie’KKaTa paboTa B IBJITOCPOUEH I1aH. B 1ieHThpa Ha pa3paboTBaHeTO

" U3MNBJIHCHUCTO Ha JOKYMCHTA € dAKTUBHOTO aHTAXXHPAHC U BSaHMOHeﬁCTBHe C T.Hap. O6HIHOCT



Ha MNPAKTHUKYBAIIUTEC, OCBUICCTBCHO MOCPCACTBOM Hauuonamnuara pa60THa Tpymna 3a MJIaacKKa

paboTta kbM MUHHCTEPCTBO HA MJIAJICKTA U CIIOPTA.

HacTosmusaT MOKyMEHT Ie OCTaHE OTBOPEH 3a IEpPHOAMYHA aKTyalu3alus OT CTpaHa
MuHUCTEPCTBO HA MIIAJICKTa U CIIOPTa ocpeAcTBOM Hanmonannara paboTHa rpyma 3a MiIaIexkKka
pabota, mpeABU TUHAMHKATa B CEKTOpa, PA3BUTHETO HA HAIMOHAIHO U €BPOICHCKO HUBO H
HEe00XO0IMMOCTTa OT HEMIPEKbCHATO U MOETAITHO M0100psABaHe HA HOpMAaTUBHATA ypenda, KakTo U
Ch3JaBaHETO HAa HOPMATHBHA 0a3a, TaM KbJICTO JIMIICBA U U3pa00TBaHE Ha IMOJIMTUKH 3a MOAKpPEeIa

U pa3lupsiBaHe Ha 00XBaTa Ha MJIaJie’kKKaTa paboTa.

Lemm

ITpTHAaTa Kapra 3a pa3BUTHE Ha MIaJeKKaTa pabora € m3paboTeHa B M3IIBJIHEHHE Ha
EBponeiickus 1HeBeH pes 3a MiaJexka padota u Hanmonanna crpaterus 3a miajaexra 2021-2030
r. OcHOBHaTa 1Lie1 Ha JAOKyMEHTa € Ja AeuHupa u cucreMaTu3npa HE0OXOAWMHUTE CTBIKU 3a
OCUTYpSIBaHE Ha ABJITOCPOYHOTO PA3BUTHE U PA3IIUPsBaHE Ha 00XBaTa Ha MIIAJIekKKaTa padoTa Ha
HaIMOHATHO HUBO B PemyOnuka brirapusi, B paMKuTe Ha CIIEAHUTE KIFOUYOBH TEMHU U3BEJCHHU I10

BpEMC Ha 3-tata EBpOHCI’ICK& KOHBCHIIMA 3a MJIAJIC)KKaA pa60Ta:
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e Paszgute W©  pasmmMpsBaHE  Ha

BB3MOXKHOCTUTE 3a MJIaJIeKKa paboTa

[
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(youth work offer);
e KauectBo Ha MIagcKKaTta pa60Ta;

e (OO0Oma 1mocoka 3a oOOmHOCTTa Ha

MpaKTUKYBAIIUTEe MJaJexka paboTa

(community of practice);

® MeEXKIyCEeKTOPHO CHTPYJIHHUYECTBO
OTBB]I oO0LIHOCTTA Ha ]
MIPAaKTHKYBAIINTE;

|
A strategic framework for youth work development

e [lonmynsapusupane u paslo3HABaHE Ha

MIIaacKKara pa60Ta;




o lnoBanun u HOBOBB3HUKBAIIIU
MPEIU3BUKATEIICTBA TIPE] MJIAIUTE H
MITaJIe)KKaTa padboTa;

e (CrpaTernyecku paMKd 3a pa3BUTHE Ha
MJIaJieKKaTa padoTa;

e [lomuTukM 3a OCBHUICCTBABAHE U

IMOJAKPCIIa Ha MJIaJIC)KKATa pa60Ta.

HOKYMGHTT)T ce 6a31z1pa " Ha TCKYIIOTO PAa3BUTHUC B MIIAJICIKKHUA CCKTOP Ha EBpOHCﬁCKO n
HaIllMOHAJIHO HUBO, KAaTO B3E€Ma IMPEABUI U KIIFOYOBHU JOKYMCHTHU KATO CTpaTCFI/IHTa 3a MJIAJACKKHA

cextop Ha CpBeta Ha EBpona 2030 r. u Ctparerusita Ha EC 3a mnanuTe xopa.

Mepku 3a ITIOCTUTAaHE Ha LIEJUTE

3.1 HopMaTuBHH (3aKOHOJATEJTHH) MEPKH - MPOMEHHU B 3aK0HA 3a MJIA/Ie:KTa

HpI/IeMaHeTO Ha IMakeT OT MPOMCHH B 3akoHa 3a MJIaACKTa 110 OTHOIICHUE HA MJIaJCKKaTa
pa60Ta € OT IIBbPBOCTCIICHHA BAaXHOCT Ha IBPBO MACTO 3a YCIHAKBABAHC HA PEAWLA IMOHATHA,
HU3rpaxxJaaHe Ha MMpouecaAypu U MEXaHU3MU U B TO3U CMUCHJI Cb31aBAHC HA YCTOﬁqHBa HOpMAaTUBHaA

OCHOBA 3a ABJITOCPOYHO Pa3BUTHEC HA MJIAJICIKKATa pa60Ta B CTpaHaTa.

Hemo mnoBeue - 06e3 ochbLIeCTBSIBaHE Ha IMOCOYEHHUTE IPOMEHH, TroOJiIMa dYacT OT
MIPEUI0KEHUTE M0-/10J1y aIMUHUCTPATUBHU U IPYTH MEpKU He Ouxa Ouiu 1enecho0pa3Hu Mopaau
JIMIICcaTa Ha SICHU 3aKOHOBU JIeGUHHULINU (HAMp. 3a MIIaJie’KKa paboTa MM MIIAJIe)KKU PaOOTHUK)
Wi 100pe nepuHUpaHa Bpb3Ka MEXKIY €JIEMEHTHTE Ha JIbp)KaBHATa IMOJUTHKA 3a MIIAJEKTa
(Hamp. MiIaJIeXKKUTE LEHTPOBE). BbBexk1aHETO HA 3aKOHOBU Je(UHULIMH U PETYJIALUU L€ OCUTYPHU
HE caMo SCHOTa B KOHIIENIIMHUTE, HO U BB3MOXHOCT 3a €(PEKTHBHO IMpHJIaraHe Ha IMOJUTUKH,
OCHOBAHHU Ha JJaHHU M JIOKa3aTeJICTBAa M JOOpH MpPaKTUKU. ToBa Iie MO3BOIHM pa3paboTBaHETO HA
CTaHJapTH 3a KayecTBO B MJIafIe’KKaTa paboTa, MEXaHU3MHM 3a OOy4deHHE U cepTU(UIMpaHE Ha
MJIaIeKKHUTE PAOOTHUIIM, KAKTO U U3TPaXKJAHETO HA YCTONYMBH (JOPMU HA NAPTHHOPCTBA MEXKIY

ABPIKABHUA CCKTOP, HCIOPABUTCIICTBCHUTC OpraHu3alliid W YaCTHHA CCEKTOP. OcBeH TOBaA,



HOPMATUBHUTE MPOMEHHU e JOMPHHECAT 3a ABITOCPOYHA HHCTUTYIIHMOHAIHA TMOAKpENna H
(¢uHaHCOBAa YCTOWYMBOCT HA MIIAJISKKUTE IIEHTPOBE, KOUTO WIPAsAT KIOYOBAa pOJs B
OCUTYPSIBAHETO Ha JIOCTBHITHH M C€EKTHBHH YCIIYTH W Cpella 3a IThJIHOICHHA COIHMATU3aIis Ha
MJIaauTe xopa. PeriiaMeHTupaHeTo Ha TAXHOTO MSCTO B CUCTEMAaTa Ha Jbp)KaBHATA MMOJHUTHKA 32
MJIQJICXKTA Ie 3aCHIIM UHTETPUPAHUS MOIX0J KbM MJIQJIeKKaTa padoTa u 1me nogo0pu HEWHOTO
Ka4ecTBO U €(PeKTHBHOCT. J[OIBIHATEIIHO, aKTYIM3UPAHETO Ha 3aKOHA 32 MJIaJIS)KTA IIIE Ch3aIe
MPEIIOCTABKY 33 BbBEXKIAHETO HA JIMTUTAIHA HHCTPYMEHTH B MIIaJIe)KKaTa padoTa, BKIFOUUTEITHO
oHnaiiH tuiarpopmu 3a oOydeHHE, BUPTYAIHH OOIIHOCTH 3a OOMEH Ha J00pH NPAKTHKU U
MEXaHHM3MH 33 JUCTAaHIMOHHA IMOJKperna Ha MiaaexuTe. ToBa Iie OTTOBOPU Ha ChBPEMEHHUTE
MPEIU3BUKATEIICTBA U IIIe TapaHTHUPa, Y& MIIaJIe)KKaTa padoTa ocTaBa pelicBaHTHA U JIOCTHITHA 32
BCUYKH MJIQJIM XOpa, HE3aBHCUMO OT TEXHHUS COIMAICH U reorpad)Cku KOHTEKCT. B 3akitoueHue,
3aKOHOJATEITHUTE TIPOMEHH ca He caMO HeoOXOJMMa CTHIIKa KbM IMOJ00psIBaHE HA MIIAJEKKaTa
pabora, HO M KIOYOB (AKTOp 3a YKpENBaHE Ha LENUsS MIAJIEKKH CEKTOp B bbiarapus,

OCHprHBaﬁKH My CTa6I/IJ'IHOCT, eq)eKTI/IBHOCT 1 Bb3MOXHOCTH 3a 6’]5,[[61]_10 Pa3BUTHC.

ETo 3aIll0 HOPMATUBHHUTC MCPKHU CJICJABaA Aa CC Pa3rJICKAAT KATO II'bpPBa U 3aABJDKUTCIIHA
CTBhIIKA NpPU H3MNBIHCHHUCTO HA HACTOdAIIAaTa IIbTHA KapTa W CJICABA Ja BKIIIOYBAT Hali-MaJIKoO

CICIHUTC CIICMCHTH !

3.1.1 BbBexaane Ha qepuHUIIMSA 32 MJIajIesKKa padoTa

BbBexxganero Ha 3akoHOBa JeUHHULIMSA 3a MIIaJexka pabdoTa € OT I'bPBOCTENEHHO
3HaYeHHUE OT €JHa CTpaHa Mopajau Hy)KJIaTa OT perjiaMEeHTHpaHe Ha MPEAMETa U CBhIIHOCTTa Ha
TO3U THUIl JIEMHOCT KaTo OCHOBEH MHCTPYMEHT 3a pealM3MpaHe Ha IbpKaBHATa MOJIMTUKA 3a
MJTaJIeKTa 110 CMUCHJIA Ha WI. 2 oT 3M. U OT ipyra 3a OCUT'ypsIBaHE Ha JIBJIFOCPOYHA BB3MOXKHOCT
3a HEWHOTO pa3BUTHE, OCHUTYpsIBaHE Ha KauyeCcTBO IMpU MPEIOCTaBSIHETO M (IIOCPEICTBOM
pazpaboTBaHe M IpWJIaraHe Ha CTaHIApTH 3a KauyecTBO) W pa3llMpsiBaHE Ha oOxBaTa M
BB3/eiicTBUEeTO 1. He Ha mocieiHo MCTO 3aKOHOBOTO perjlaMeHTHpaHe Ha MilajieXkKaTa pabora e
HE00X0/AMMO, 3a J1a OTBOPH BBH3MOXHOCTTA 3a MOCTHraHe Ha HAlpeIbK MO OCTAaHAJIUTE MEPKH,
ONMCaHU B HACTOANIaTa IbTHA KapTa 0COOEHO aIMUHUCTpPAaTUBHUTE U Apyru Mepku (3.2 u 3.3).
Crnensa na ce oTOENEkKH, Y€ MPUCTHIIBAaHE KbM padoTa BBPXY TAX, MPEIU J1a ObAT OCHIIECTBEHU
HOpPMAaTHBHUTE MPOMEHH O OMIIO HelenechoOpasHo.

Hedunumnusara 3a Miaaexka paboTa cieqBa Ja OTroBaps Ha TEKYLIOTO pa3BUTHE B 00JacTTa Ha

MIIaQACKKHUTE IMOJIMTHKH HAa HAIIMOHAJIHO U eBpOHeﬁCKO HHUBO, KaTO B3€Ma NpECABUI KIHOYOBH

8



JOKYMEHTH B OOJIaCTTa Ha MIIAJIekKKaTa pabdoTa, PElICBaHTHU MEXIYyHApOAHU M HAIMOHAIHH
HOPMAaTHBHU MU CcTpaTerudecku aktoBe. OCBeH ue TpsOBa na Obae choOpa3eHa ¢ eBpONEHCKUTE
HACOKH, NCPHUHUIUATA clelBa Ja ObJc NPUIOKAMA B OBJITAPCKUS KOHTEKCT, KaTO OTYUTA
ChIIIECTBYBAIUTE GOPMHU Ha MIIAJECKKA paboTa, crielu(UKUTE Ha MIIAJICKKHS CEKTOP B CTpaHara,
KaKTO U TOTPEOHOCTHTE W TMPEAU3BUKATEICTBATA, NPEJ KOWTO Ca H3MPABEHU MIIAJCKKHUTE
pabOTHHUIY M OPTaHU3AIMKTE, PEIOCTABAIIHN YCIYTH B Ta3u cdepa.

PaspaboTBaneTo Ha neuHMIUS 32 Mialexka paboTa € eHa OT 3aJauyuTe, BbPXY KOUTO
pabotu Hammonannarta paboTHa rpyma 3a Miaaexka padota KbM MHHHUCTEPCTBO HA MJIAJEKTa U
cnopra. KbM HacTosusi MOMEHT MMa M3pa0OTEeHH PabOTHU BApHAHTH HA JNE(DUHHUIMSA, KOUTO
clie/iBa Jla ce€ YCHBBPIIECHCTBAT M aJalTHpaT BbB BUJ Ha 3aKOHOBU TekcToBe. [IpomechT Ha
¢dbuHamM3upane Ha AeUHUIHSITA CIIe[BA 3 BKIIFOUBA KOHCYJITAIIUH ChC 3aMHTEPECOBAHUTE CTPAHH
B CHOTBETCTBHUE C M3UCKBaHMATa Ha SHA — MIIAZIC)KKH OpTraHru3al, NpCACTaBUTCIIN HA MCCTHUTC
BJIAaCTHU, aKAaACMHUYHH CKCIICPTHU, CONUAIHA IMMAPTHBOPHU WU MHCTUTYUWH, UMAIld OTHOMICHUC KbM
MJIaJIe)KKaTa MOJIUTHUKA. 3aKOHOJATEIHOTO periaMeHTHpaHe Ha MIafiekkara pabora mie gane
BB3MOKHOCT 32 110-100p0 CTPYKTYpUpPaHE Ha CEKTOpPa, YICCHIBAHE Ha JJOCThHIIA 10 (UHAHCUPAHE,
npodecroHaM3upaHe Ha MIIAJCKKUTE PAOOTHHIIM YPe3 BBBEKIAHE HA CEPTHPUKAIMOHHH

MEXaHU3MH U OCUTYpsBaHE Ha yCTOMUYMBO pa3BUTHE HA MiajiexkKaTa padora B beiarapus.

3.1.2 AKTyasu3upaHe HA JePUHHLNS 32 MJIAJIEKKH PA0OTHUK

AKXTyanu3upaHeTo Ha JepUHULINATA 32 MIIa/IeKKH paOOTHHUK € KIIF0YOBa CTHIIKA B IpoLeca
Ha peryiupaHe W mnpodecuoHanu3MpaHe Ha Miajexkara pabota B bwiarapus. B momenta
CBILECTBYBAILUTE OIPEIEICHHS HE Ca JOCTAaTbUHO KOHKPETHHU M HE OTpa3sABaT HAIbJIHO POJIATa,
(YHKIIMUTE U KOMIIETEHIIMUTE, KOUTO MJIAJCKKUIT paOOTHUK cie/lBa Jja mpuTexasa. Jlumncara Ha
aKTyajlHa TpaBHAa Je(UHULMSA 3aTpyJdHsBa KAaKTO MHCTUTYLIMOHAJIHOTO TIIpU3HAaBaHE Ha
npodecusTa, Taka U HEHHOTO aJeKBAaTHO pa3BUTHE M (UHAHCUpaHE. BbIpeku ue Mmiajexkure
paOOTHUIIM M3MBJIHABAT 3HAYUMHU COLMAIHU M 00pa30BaTeHU (YHKIMH, BCE OILIE JIMIICBA SICHA
perynanus Ha TEXHMTE IMpaBa M 3aqbJDKEHHUS. BKiIIOUBaHETO Ha MO-JETAlIHO ONHMCAaHUE B
HOpMaTUBHaTa ypeada e OCUTYypH MO-ToJisiMa SICHOTA 32 TEXHUSI CTAaTyT, BKIIOUUTETHO TEXHUTE

OTrOBOPHOCTH, IIpaBa U chepu Ha AeUCTBHE.



3.13 PeFHaMeHTI/IpaHe Ha CTAaTyTa U UHTEIrpupaHe Ha MJIAJICKKUTE LICHTPOBE B CUCTEMAaTa

Ha IbpKaBHATa MOJUTHKA 3a MJIAJIC/KTA.

“Mnaoexckume yenmpoge ca epvbOHAK®M U (POKYCHama mouka Ha Mmaadedxckama paboma Ha
MECMHO HUB0 npe3 nocieonume 200unu. Hewo noseue - maadedckume yeHmpose ca OCHOBEH
UHCMPYMeHm 3a NoCmueane Ha yeaume Ha MeCmHama NOJUMUKa 3a maaoexcma. Mimenno nopaou
moea, 0Cu2yps6anemo Ha MAXHAMA Oba20CPOUHA YCMOUYUBOCT U 8b3IMONCHOCIINA 3a PA3GUMIUE
U pazmupseare Ha Kanayumema um 3a paboma ¢ MaaoedxiCcu e Om Kio4080 3Ha4eHue 3a Ysi0CmMHUs

yenex na maadesickama noaumuka 6 Penyénuxa Bvneapus. ™

B'preKI/I TsXHATA 3HAYNMa pOHH, KBbM MOMCHTA MJIAIC)KKUTEC I_ICHTpOBe B B'bJII‘apI/ISI HEC Ca
3aKOHOBO HJIHU I/IHCTI/ITYIII/IOHEL]IHO I/IHTerI/IpaHI/I B cucreMara Ha I[T)p)KaBHaTa IIOJIUTUKA 3a
MJIQJIeKTa, KOETO Ch3JaBa peaulla MPEIU3BHKATEIICTBA, CBBP3aHH C TIXHOTO (QUHAHCHpaHE,
perynanusi U JbJITOCpOoYHa YCTOHYMBOCT. JluIicaTa Ha mpaBHA ypenda M sSCHU MEXaHH3MH 3a
MOJIKPEIa 3aTPYAHSBA TAXHOTO (PYHKIIMOHUpPAHE M OrpaHUYaBaT JOCThIIA HA MIAJUTE XOpa J0
KauecTBeHa MJIaJIeKKaTa padoTa. 3a 1a MoraT MJIaIeKKHUTE IICHTPOBE JIa H3ITBIHSABAT CBOSTA POJIS
e(eKTUBHO U JIa TApaHTUPAT YCTOMYMBOCTTA HA CBOSATA JACHHOCT, € HEOOXOIMMO T€ J]a UMAT SICHO
000c0o0eH CTaTyT M MSCTO B CHCTEMaTa Ha Jbp)KaBHATa IMOJUTHKA 32 MIIAJIC)KTa, Karo ObaaT
ouIMAIIHO BKIIOYCHW B CTPATETMYCCKUTE JOKYMEHTH W MEXaHHW3MHU 3a YIIPaBJICHUE Ha
MIaexKaTa paboTa. 3a 1a ce MOCTUTHE TOBA € HEOOXOAMMO TAXHOTO 3aKOHOBO PETJIAMEHTHPAHE
B 3aKOHa 3a MJIAJIKTa, KOETO M€ ONpeNead TEeXHHs CTaTyT, (YHKIMM U H3UCKBAHUA 3a
yIpaBleHHe, KaKTO U 1€ Ch3ae MEXaHU3MU 32 B3aUMOJACHCTBHE MEXKIY MIIAJIC)KKUTE LIEHTPOBE
U JIbpKaBHUTE HMHCTUTYUMHU. VIHTEerpupaHeTo Ha MIIAQIeKKUTE IIEHTPOBE B cHCTEMaTra Ha
)I"I)p)KaBHaTa IIOJIUTHKA O3HadYaBa CBHIIO TakKka Cb3JaBaHEC Ha e(beKTI/IBHa paMKa 3a TAXHOTO
(uHaHCUpaHe, KOETO Ja TapaHTHpa TIXHaTa YCTOMYMBOCT M pa3BuTHe. OcHUrypsBaHETO Ha
yCTOMYMBO IbpkKaBHO (pUHAHCHpaHE B KOMOWHAIUS C BB3MOKHOCTH 3a OIpENeJIeHO HUBO Ha
orepaTHBHA CAMOCTOSITETHOCT, KAaKTO U BH3MOKHOCTH 33 MPOEKTHO (PMHAHCHpaHE U MyOIUYHO-
YaCTHU TApTHHOPCTBA III€ CIIOMOTHE 32 YCTOMYMBOTO MM (DYHKIIMOHHUpAHE W pa3lIMpsBaHE HA
oOxBaTa Ha YCIYTUTE, KOUTO TPEJOCTAaBAT HA MIIATUTE XOpa. B JOMBIHEHWE KBM TOBa €

HCO6XO,Z[I/IMO Ja Cc€ pa3pa60TI/1 CcuCTEMa 3a CCpTI/I(I)I/IL[I/IpaHC U aKkpeauTalid Ha MIIAACKKUTC

4 Jloksma OT Kpbriia Maca “YCTOHYMBOCT Ha MJIAJIEKKUTE IIEHTPOBE U Pa3BUTHE Ha MIIaJIexkKaTa paboTta B
boearapus™ 22 asryct 2023 r., rp. Codust
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LHCHTPOBC, KOATO Ja TrapaHTHpa KauCCTBOTO Ha IMPCAOCTABAHUTC OT TAX YCIYId U TAXHOTO

ChOTBETCTBHEC C HAIMOHAJTHUTC U eBpOHeﬁCKHTC CTaHOapTH.

WHCTUTYLIMOHATHOTO UM MHTErpHpaHe TpsiOBa aa ObJe CHIIBTCTBAHO OT MEXAaHU3MHU 32
MOHHUTOPHHT U OIIEHKA Ha TIXHOTO BB3JICHCTBUE BBPXY MiaJiexkkara odurHocT. ToBa 1ie ocurypu
BB3MOXHOCT 3a MPOCIEAsIBAaHE HA PE3YJITATUTE OT TAXHATA JCWHOCT, HICHTUPUIIUPAHE HA J00pH
MIPAKTUKU U pa3paboTBaHe Ha MOJ0OpEHUs, KOUTO Ja OTTOBApAT Ha MPOMEHSIIUTE Ce HYKIU Ha
MJaauTe Xopa. B To3u npoiiec e BaxkHO MJIaIeKKUTE IIEHTPOBE J1a OBbAAT BKIIOYEHH KaTO aKTUBHU
YYaCTHUIIM B KOHCYJTAIMUTE U B3EMAHETO Ha PEHICHUS, CBbP3aHU C MJIaJIe’KKaTa MOJUTUKA, TaKa
9e TeXHUST OMUT M KCIIePTH3a J1a AOMPUHACST 3a MO-ePEKTUBHOTO TUTAHUPAHE W U3ITbIIHEHUE HA
MepkuTe B Tazu cdepa. MHTerpupaHeTo Ha MJIaIeKKUTE IIEHTPOBE B AbprKaBHATA MOJIUTHKA 32
MJaIexTa Ie AOBeAe A0 Mo-7o0pa KOOpAWHAIUS MEXAY HHCTUTYLIMHTE U OpraHU3aluuTe,
paboremu B cdepara Ha MiIaIexKaTta padoTa, IIE MOBHUITH KAa4eCTBOTO M JOCTHITHOCTTA HA
YCIIYTUTE 32 MJIQJNTE XOpa U 1€ OCUTYpU CTaOWITHA TMOJKpErna 3a Pa3BUTHETO Ha MIIaJIeKKaTa
paborta B bbnrapus. Topa 1ie qonpuHece 3a 3aCHIIBaHE Ha POJIATA HA MIIAJCKKHUTE LIEHTPOBE KaTo
KJIFOYOBH MPOCTPAHCTBA 3a JIMYHOCTHO pAa3BUTHE, NPEBEHLMS Ha PHUCKOBO IOBEACHHE H

3aBUCUMOCTH, CONNATHO BKIIIOYBAHC U AKTUBHOTO Y4aCTUC HA MJIAIUTEC XO0pa B 06HICCTBOTO.

3.1.5 PersaMeHTHMpaHe Ha CTPYKTypa OTIOBOPHA 3a KOOPAMHALMATA W MeETOAUYECKO

PBKOBOACTBO HA MUIACKKUTE HIECHTPOBE B CTPaHaTa

Pa3BuTHeTO Ha MONMUTUKUTE B 00JIACTTA HA MJIaJIe)KKaTa paboTa 3aeJHO ChC 3HAYUTEITHOTO
yBeJIMYaBaHE Ha Oposi Ha MIIQJIeKKUTE LEHTpoBe B cTpaHara (oT 8 Ha 27) B paMKUTE Ha
CJIeIBAIIUTE TOAMHU BOJHU IO HEOOXOAMMOCT OT U3TPaXKAaHe Ha JOIMBbJIHUTEIICH aIMUHUCTPATUBEH
KamnaiuTeT W HY)KJIaTa OT Ch3JaBaHe Ha HOBA WJIM pa3lIupsiBaHe HAa QYHKIUUTE HA HACTOSIIIUTE
aAMUHUCTPATUBHU CTPYKTYPH HATOBAPEHU C KOOpPJAMHALMATA HA JbpXKaBHATa MOJUTHKA 3a
mianexka. [lomoOHa cTpykTypa cieiBa Ja ce aHTaXUpa C METOJWYECKOTO PBHKOBOJICTBO U
KOOpJMHAILIMATA HAa MJIQJIC)KKUTE IIEHTPOBE B CTpaHaTa, aKTUBHO B3amMmojercTBue ¢ HMMII,
00y4YEeHHETO U TTOATOTOBKATA Ha MITQ/ICKKUTE PAaOOTHHMIIH, a Ha CIIEABAII] €Tall ¥ C pa3pab0TBaHETO,
MIPUJIATAaHETO U KOHTPOJIa HAa CTAaHJAPTUTE 3a Ka4eCTBO Ha MIajekkara paboTa / MIIaJeKKHUTE
[IEHTPOBE U MPUJIAraHeTo Ha €THYHU MpaBuiia B paboTara ¢ MIAJACKH.

[TomoOHa cTpykTypa ciemBa Ja ce yhpaBisBa B PEKUM Ha CIOJCICHO YIIPaBIEHUE ChC

3anmHTepecoBannTe crtpanu - HMMIIl u npencraButenu Ha MIAACKKHS CEKTOp W Ja Objae
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WHTETPUpPAHA B PAMKUTE HAa WM Ha MPSKO MOAYMHEHHE HA OCHOBHATa MHCTUTYIIMS OTTOBOpHA 32
JI'bp KaBHATA MOJIMTHKA 33 MJIAJEKTa M0 CMUCHIIa Ha 3M.
C IIMC Nel12 ot 20 deBpyapu 2025 1., ca usmernenu [IMC Ne 4 na Munucrepckust cbBet oT 2005
T. 3a ch3aaBaHe Ha LIeHThp 32 00pa3oBaTeiHa HHTETPALlUS HA Ie[[aTa U YYSHUITUTE OT €THUYCCKUTE
manuuHcTBa Ne4 u [IpaBuiHMKa 3a yCTPOWCTBOTO, JAEHHOCTTa M OpraHu3alusaTa Ha paboTa Ha
LlenTbpa 3a 0Opa3oBareaHa UHTETPALU HA eHaTa U yYSHUIIUTE OT ETHUYECKUTE MaJIIMHCTBA, C
koero Ha I[[OUJYEM e BMmeHeHO ,HM3nbiHsABAa (YHKIHATA HAa OCHOBHO METOIHYECKO,
MH()OPMAIIMOHHO U OOYYHTEITHO 3BEHO, KOOPAUHUPAIIO JCHHOCTHTE HAa MIIQJICKKUTE IICHTPOBE B
CTpaHaTa, Ch3/J1aJICHU 110 TIporpamu, puHancupanu or OUHAHCOBUS MEXaHU3bM Ha EBponeiickoTo
MKOHOMHYECKO MPOCTPAHCTBO, OT HanmoHanHus 1iaH 3a Bb3CTAHOBSBAHE M YCTOMYMBOCT U OT
Ipyru (UHAHCOBU MHCTPYMEHTH.* B KAYECTBOTO My Ha O€HEe(DUIIMEHT Ha MPOEKTA 3a U3TrPAKIAHE
Ha Harmonanen gokycern neHTsp mo HanmmoHamHus 1U1aH 32 Bb3CTAHOBSIBAHE U YCTOWYUBOCT.
3aKOHOBOTO PErVIAMEHTHPAHE Ha CTPYKTYpa OTTOBOPHA 32 KOOPAUHAIMATA HA MIIAJICKKUTE
LIEHTPOBE € KJII0YOBO Ha MIBPBO MSACTO 3a Ja ObJe OmpeleleH0 HEHHOTO MACTO B cHUCTEMaTa Ha
J'bpKaBHATA MOJIMTHKA 3a MJIAJIEKTA, KAKTO U OT IVIEIHA TOYKA HA OCUTYPSIBAHE HA ITbJIHOLIEHHO
IUITAHUPAHE U KOOPJIUHAIMSA HA MOJIUTUKUTE, CIIE]l BbBEXKJAHETO HA IPOMEHH B IPAaBHATa paMKa
Kacaelly ctaTyTa Ha miajexkute nenrpose, HMMII u npyru xacaeuiu nonio0psiBaHe Ha pexxuma
Ha peryIupaHe Ha MIlaJie)kKaTa padoTa B cTpaHaTa, Thid KATO HACTOSIIUTE TEKCTOBE 110 OTHOIICHHE
Ha OTTOBOPHOCTUTE Ha MHUHHCTbpPa Ha MJAJEXKTa W CHOpPTa B pOJsATa My Ha NPUHLMNAT Ha

MOJIUTHKATA 32 MJIaJexkTa (Wi. 4) HEe MPEBIKIAT aHTAKUMEHT KbM MIIQJICKKUTE TIEHTPOBE. (I

9)

3.1.4 Pernamentupane Ha Hanmonannara Mpeska Ha MJIaJie;KKHTe LEHTPOBe

HarmonamuaTa Mpexa Ha MITaJIS)KKUTE TICHTPOBE € Tiardopma 3a KOOpIUHAITUS, Pa3BUTHE

U yCTOMYMBOCT Ha MIajekkara paboTa B bbiarapusa. PermameHTupaHeTro Ha ChIecTByBallara

HedopMaTHa MpeXka IIe OCUTYPH CTPYKTypHupaHa U eekTHBHA miaTdopMa 3a ChbTPYTHUIECTBO

MEXTy MITAJIS)KKUTE IICHTPOBE, I JIONPHUHECE 32 0OMsIHA Ha JOOPH MPAKTUKH U IIe CIIOMOTHE 32

M3TPKIAHETO HAa CTAHIAPTU3UPAHN MEXaHU3MH 3a MTOBHUIIIABAHE HA KAYECTBOTO HA MIIAJISKKaTa
pabora.

Hedpunupanero Ha HanmoHnanHata mMpeka Ha MIIQJIEKKUTE IEHTPOBE III€ MO3BOJH TIO-

;[06pa KOooOpAuHaousd MCEXKAY AbpPKABHUTC HWHCTUTYUHWH, MCCTHHUTC BJIACTU W OpTraHU3AlUUTC,
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MPEJOCTABSIIN MIAICKKH IEHHOCTH. MpeskaTa 1€ CITy>KH KaTo 00eTMHUTEICH MEXaHU3bM, KOHTO
1€ MOANOMOTHE OCUTYPSIBAHETO Ha IOCJIEIOBATEIHOCT U €IMHHM CTaHAAPTU B YIPAaBJICHHUETO,
(¢buHaHCUpaHETO W JEWHOCTHTE Ha MIAACKKHUTE IEHTpoBe. Upe3 Hes 1mie ObaaT yliecHEHU
nporecuTe o oOMeH Ha HH(OpMaIHs, EKCIepTH3a U PECYPCH, KaTo TOBA IIE A0BEIE 0 M0-100po
IUIAaHUpAHE M U3I'BJIHEHHE Ha IIOJUTUKHM, HAcOYeHM KbM miagute xopa. IlocpencrBom
neUHUPAHETO U periiaMmeHTupanero i, Hannonannara mpexa mie JeiicTBa KaTo Bpb3ka MEXIy
MECTHUTE MJIAJICKKW HHHUIMATUBUA W HAlMOHAJIHATA MIIAJIEKKA IIOJUTUKA, KaTO OCUTYypsiBa
IIPEICTAaBUTENICTBO Ha MIIAJEKKUTE LIEHTPOBE B IIPOLIECUTE HA B3€MaHE Ha pemieHus. T 1me
yJIECHU KOMYHHMKAIUATA MEXY Pa3IMUHUTE 3aMHTEPECOBAHU CTPAHU, BKIOUUTEIHO AbP>KaBHUTE
WHCTUTYLIUY, HEIPABUTEICTBEHUSI CEKTOP W MEXKIYHApOIAHU MAapTHHOPHU, C LN YKpPENBaHE Ha
MJIQJICKKHS CEKTOP U OCUTYpsABaHE Ha MO-J00pH BB3MOXKHOCTH 3a Miaaexkure. Harmonamnata
Mperka Ha MIIaJIe)KKUTE [IEHTPOBE UMa PECYPCUTE U KallallUuTeTa /1a JOIPUHECE 3a YCTOWYUBOCTTA
Ha MIaexkata pabora B bearapus, na momoOpu JoCThIa HA MJAIUTEe Xopa /0 KAaueCTBEHH
MJIAJCKKN JIEMHOCTU M Ja 3aCUJIM MHTErpauusATa Ha MIIQJIEKKUTE LIEHTPOBE B CUCTEMara Ha
I'bp’KaBHATA MOJIMTHKA 3a miafexTa. [lopaau ToBa mpu ypexaaHeTO Ha cTaTyTa Ha Mpexara,
TpsiOBa na ObAE TPEABUACHO HEHHOTO y4YacTWe B Pa3IMYHHUTE NPOLECH M MEXaHU3MHU 3a
MJIaHUpaHe, U3ITbJIHEHUE U KOOPAMHALIMS Ha JbpKaBHaTa nojuTuka 3a muanexta (HKCM, OC u
npyru) ToBa mie Obae KIOYOBa CTHIKA KbM MO-€(PEKTUBHO M KOOPAMHHUPAHO Pa3BUTHE HaA
MITAJISKKHS CEKTOP, KaTO CHILEBPEMEHHO I1I€ CTUMYJIMpAa WHOBALMUTE U ChbBMECTHaTa paboTa B

I10JI3a Ha MJIaIUTEC XOpa B CTpaHaTa.

3.2 AAMHHHCTPATHBHY (M3I'bJIHUTEIHN) MEPKHU

3.2.1. IlepmoauyHo kaprorpagupaHe Ha CbCTOSHHMETO Ha MJajexXKara padora u

MJIQICIKKHUTE paﬁoTHmm B BL.nrapuﬂ

[lepuonnunoTo KaprorpadupaHe Ha CbCTOSIHUETO Ha MJaJieXKaTa paboTa U MIIAJICKKUTE
paGoTHUIM B Bbarapus e oT KII0YOBO 3HAUYEHHE 32 YCHEIIHOTO pa3BUTHE U MOJAbp)KaHe Ha
epeKTUBHA TMOJUTHKA, HAcOYeHa KbM MJaauTe Xopa. ToBa 1€ NpPeAoCTaBU OCHOBa 3a
CTPAaTCTUYCCKU PCIICHUS, ITOAKPCILAIIN Pa3BUTUCTO HA MIIAZICKTA U YKPECIIBAHECTO HA MJIAACKKUA

CCKTOD, 62[31/IpaHI/I Ha JaHHH U JOKa3aTCJICTBA.

Kaprorpadupanero nma 3a 1ien ga cp0upa 6a3a JaHHU 3a JOCTABYHMIINTE HA MIIaIe)kKa paboTa,

MJIAJICKKUTE TTPOCTPAHCTBA, (hOPMHUTE B 00XBaTa Ha MIIaJie)KKkaTa paboTra, Oposi, KBaTM(PpUKAIHITA
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U pasmpeaesieHueTo Ha MIIaJIeKKUTE paOOTHUIM, paOOTHUTE MECTa HA MIIAJCKKUTE PAOOTHHIIN,
TEXHHUTE BB3HATPAKIACHHS KAKTO U 3a PECYPCUTE W HYXIWTE Ha OPraHU3alMUTEe JTOCTABYMIIA HA
Miaznexka padora. ToBa 1ie ocurypu HajiexaHa 0a3a 3a B3eMaHe Ha MH()OPMHpAHU pElICHHS U
0COOCHO B KOHTEKCTa Ha MOJUTHYECKA KpH3a, IIe OCUTYpPH MO0-100pa MPHUEMCTBEHOCT MpH
Mpe/laBaHe Ha BJIACTTA U IIe TTO3BOJIM HA B3UMAIUTE PEHICHHS Ja pa3Oupar mo-a00pe TeKyIuTe

MpCAU3BUKATCIICTBA U HYXKIU.

Upes kaprorpadupaHero 1ie ce HACHTU(GULIUPAT HYKIUTE U MPOMYCKUTE B ChIIECTBYBALLIUTE
MPAKTUKH, KaTO TO TO3M HAYMH Ja OBJAT HACOYCHU YCWIHAITA KbM KOHKPETHH ACIICKTH Ha
MIIaJie)KKaTa paboTa, KOUTO M3UCKBAT MOJ0OpPEHME, KaTO CTaHJApTH 3a KadecTBEHA MIIaJeXKa
pabota, mporpamu 3a oOydeHue U cepTHPHUIMpaHe HA MiIaIekKKUTe paboTHHIM U 1p. ToBa e

CIIOMOT'HE 3a OCUTYPABAHE HAa BUCOKO Ka4Y€CTBO Ha YCIYTUTC 3a MIIAACIKUTE.

B nombnHenuwe, kapTorpagupaHeTo 1€ IOANOMOTHE TWIpolleca Ha pPEBU3MpaHE Ha
Hanmonannara crparerus 3a Mi1aJie)kTa 1 HEHTHOTO aKTyalM3UPaHE B CbOTBETCTBUE C PEATHUTE
HYXIHU U MPEeIU3BUKATENICTBA B cekTopa. Upe3 oOCTONHUS aHAIU3 Ha ChOpaHUTE JaHHU LIE ce
OLIEHHU HaIPEIbKbT 110 U3IbIHEHUETO HA CTPATETUATAa U LI ce UIeHTU(GULUpaT 06J1acTH, B KOUTO
ca HeOOXOIMMH JOMIBIIHUTEITHH MEPKH WM MpoMeHH. ToBa Iie Mo3BOJIM U3rpakIaHEeTO Ha I0-
I'bBKaBH U €(DEKTHBHHU IOJIMTHKH, KOUTO IMO-T00pe /Ja OTroBapsAT HA JAWHAMHYHATA Cpeaa
NPOMEHSIIUTE ce MoTpeOHOocTH Ha Miagure Xopa. OcBeH ToBa, pe3yiaTaTuTe OT
KapTorpagupaHeTo IIe IOCHyXkaT KaTro OTIpaBHa TOuYka 3a pa3paboTBaHe Ha ObJemu
3aKOHOJATETHN MHUIMATUBH U pedopMu B chepaTa Ha Miaaexkara padbora. Te e qonpuHecar
3a M0-700pOTO pa3MpeielieHHe Ha PECYPCUTE, 111€ YIECHST Mpolieca Ha B3eMaHe Ha PELIeHUs U 111e
MIPEOCTABAT SICHA MPeJICTaBa 3a TOBA KAKBU KOHKPETHH JAEUCTBUS TpsAOBa 1a ObJIaT NpeAnpUeTH
3a monoOpsiBaHEe Ha ChCTOSHHUETO HAa MIIQJCKKHUS CEKTOp B cTpaHara. Kaprorpadupanero mie
3aTBBPIU ¥ TIOJIUIATH C JJaHHU CHIIECTBYBAIIUTE HEOCTATHIM U MPOMYCKH B KBaTH(PHUKAIUHTE,
oOyueHusATa U CHeUalIn3alusITa Ha MIaJeKKUTe paboTHUIM. ToBa 11e TOMOTHE 3a Ch3aBaHETO
Ha MpOrpaMu 3a MOBUIIABaHE HAa KBAJTU(HUKAIMATA, HACOUYCHH KbM CHEUU(PUUHHUTE HYXIU Ha
MITaJIe)KKUTE paboTHUIM B bbarapus. [logoOpsBaHeTo Ha TEXHUTE KOMIETEHIMH € OT ChIIIECTBEHO

3HAYCHHUE 3a YCIICXa Ha MIIAJIC)KKUTEC IIPOrpaMu M 3a aiCKBaTHATa NOAKPEIIa HAa MIIAJIUTE XOpa.

Kaprorpadupanero na miaiexxkara padbota B brarapus e cbiecTBeHa CThIIKa KbM €(EKTHBHO
yOpaBieHHE W TOJKpena 3a MIIQJIeKKHS CEKTOp W MIQJICKKUTE paOOTHHWIIM B CTpaHaTa.

HepI/IO,Z[I/ILIHOTO My OCBHIICCTBABAHC ou JOBCJIIO 10O HO-I[06pO pa36HpaHe Ha HYXIUTC U
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MpEeAN3BUKATEICTBATA, MPE KOUTO Ca M3MPABEHH MIIAJEKKUTE OpraHu3allid, B TOBA YHUCIIO
MJIaIuTe XOpa U MIIaJIe)KKUTE PaOOTHUIIM, KAKTO U JI0 HAChpUYaBaHE HA YCTOMYMBOTO pa3BUTHE U
3HAYUMOCTTA Ha MIIaJIe)KKaTa paboTa 3a 0OILIECTBOTO U POJISTA M B IIBJIHOLEHHATA COI[MAIIN3ALIUS

Ha OBJITAPCKUTE MIIAICIKHU.
3.2.2. 3paGoTBaHe U NMPUJAraHe Ha CTAHIAPTH 32 KA4eCTBO B MJIajIesKKATa padoTa

N3paboTBaHeTO M NpUiIaraHeTo Ha CTAHJApTH 33 KaUeCTBO B MIIaJIe)KKaTa padoTa € KpUTUIHO
3a TapaHTUpaHe Ha E€QEKTHUBHOCT, IOCIEJOBATEIHOCT M IOJIOKUTEIHO BB3IACHCTBUE BBPXY
Miaaute xopa. CTaHzapTHTE 3a KadecTBO 3aJaBaT OCHOBHU IPUHLMIM WU HACOKU, KOUTO
MIIaJIeKKUTE pabOTHUIM TpsOBa aa cienBat. ToBa rapaHtupa, ye yciayrure, MpeaoCTaBsHU Ha
MJIaJIUTE XOpa, ca IMOCIeNI0BaTEeIHH, NIPOPECUOHATHU U OTIOBapsT HA ONPEIENICHU KpUTEpHUH,
HE3aBUCHMO OT OpraHM3alusATa UK JULETOo, KOeTo I'u npefocTas. [1o To3u HaunH MiaauTe xopa
[10JIy4aBaT AOCTBII 10 KAYECTBEHU JEHHOCTU U yCIYrH, HE3aBUCUMO OT PErMOHAIHUTE Pa3Inyus

HJIN PA3JIMKUTC MCKAY OpTraHHU3aluHTC.

CrangapTuTe 3a Ka4eCTBO CIIE/IBAa J]a OCHTYPST M3MEPUMH KPUTEPHH, KOMTO IOKa3BaT, 4e
MIIaJIe)KKaTa paboTa e CTpykTypHupaHa u edexktuBHa. ToBa moBumaBa JOBEpUETO HAa OOIIECTBOTO
Y Ha MHCTUTYLIMUTE B MIIAZIe)KKaTa paboTa, KOETO OT CBOSI CTpaHa MOXKE J1a JOBEAE J0 MO-700po
(uHaHCHpaHe U TOJKpeTIa 3a MIIAJIe)KKA MHULIMATHBH U IeHOCTH. Pa3zpaboTBaHeTo HAa 00ydYeHuUs
3a MIIQJIe)KKU paOOTHUIM, Oa3MpaHU Ha TaKMBa CTaHJAPTH IlI€ OCUTYpHU paMKa 3a 3alluTa Ha
YYaCTHHUIUTE OT PUCKOBE KAaTO IMpHUJIaraHe Ha HEMOJIXOSIIM METOJM Ha OoO0ydyeHue u
B3aMMOJICHCTBHE C MIIAIH XOpa, 3JI0YMOTpeOH, HeJOOPOCHBECTHO OTHONICHWE WM JIMIICa Ha
MOAXOJAUIM Mepku 3a Oe3omacHocT. CraHgapTuTe Momarar Ja ce cbhb3fane Oe3onacHa U
MOJIKpersIa cpeia 3a MJIAJUTe XOpa, KaTo ChIIEBPEMEHHO YCTAHOBSIBAT SICHU KPUTEPUHM 3a

CTUYHHU U HpO(I)eCI/IOHaJ'IHI/I IMPAKTHUKHU.

CTaHI[apTI/ITC 3a Ka4C€CTBO CJIC/BAa Oa YCTAHOBAT KOHKPCTHH LCJIM MU METOJU 3a OLICHKA Ha
IMOCTUTHATUTEC PE3YJITATHU, KOCTO OT CBOA CTpaHa i€ MO3BOJIIBA HA MIIAJIC)KKHUTEC OpraHU3alu aa
AHAJIU3UPAT CBOUTC JEHHOCTH U Aa npuiaarat HOI[O6peHI/I$I, Korarto € HCOGXOI[I/IMO. ToBa nopuiaBa

e(I)CKTI/IBHOCTTa Ha MJIagcKKaTa pa60Ta " oCUrypsBa HO-I[O6pI/I PE3YJITaTu 3a MJIIAIUTEC XOpa.

CranmapTuTe 3a KauyecTBO CJIeJ[Ba Ja MOCTaBIT KPUTEPUH 3a KBadu(UKAIUsA, o0ydeHue u

po¢eCUOHATHO pa3BUTHE HA MIIaJIeKKUTE paboTHUIIN. [10 TO3M HAUMH ce TapaHTHpa, Y€ KaJpuTe
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B MJIaJIe’KKaTa paboTa pasnosiarat ¢ He0OOXOAUMUTE 3HAHUS, YMEHUS, KOMIIETEHTHOCTH U Harjacu
3a paboTa ¢ MJaJWTE XOpa M 3a IOCpellaHe Ha TeXHUTe Hyxkau. OCBEH ToBa Hachp4aBa
MIIaJISKKUTE paOOTHULM J]a C€ CTPEMSAT KbM ITOBHUILIABAHE HA KBATM(HUKALMATA CU U IIpUJIaraHe Ha
IIPUHLIMIIA HA YYEHE NPe3 Leus KUBOT (HaArpaskJaHe Ha ChIIECTBYBAIM 3HAHUS ), KOWTO CTOU B

OCHOBATa M Ha MJIaACKKaTa pa60Ta.

Koraro mnazexxkute opranus3aliu cie/lBaT CTaHJapTH 32 Ka4eCTBO, T€ CTaBaT M0-YCTONYHBU
U IBJITOCPOYHO OpUeHTHpaHU. CTaHAapTUTE MO3BOJISABAT M0-A00p0 IUIaHUPaHe Ha ACHHOCTUTE U
pecypcuTe, KakTo U sICHA OIleHKa Ha pe3yaTaTuTe U epeKTUBHOCTTA. TOBa MpaBU OpraHU3AIUUTE
MO-yCTOMYMBY B IMHAMHUYHA CPE/a, Thi KATO UMAT SICHU W MOCIIEIOBATEIHN KPUTEPUHU, CIIPSIMO

KOUTO aa C€ pa3sBUBAT.

CTaH,I[apTI/ITC 3a Kadyc€CTBO B MJIaACKKarTa pa60Ta OoCUrypsaBaT KOHKPETHU HOaHHU H
II0Ka3aTciiv, KOuTO Morart aa 6T)IlaT H3II0JI3BAHU 3a aHAJIM3 U YCBBBPUICHCTBAHC HAa MIIAZICIKKUTEC
IIOJIMTHUKH Ha HAlTMOHAJIHO HUBO. Taxka AbpiKaBaTa 1 HCIIPABUTCICTBCHUTC OpraHn3aluy Morat ga
q)OpMy.HI/IpaT IIOJINTHUKH, 68.3I/IpaHI/I Ha pCaJIHU PE3yJITaTU U JO0Ka3aTCJICTBA, KOCTO BOAU O II0-

n00pu U e(heKTUBHU PEILICHUs 32 MIIAJICKKHUS CEKTOP.

HaKpaﬂ, HO HC Ha IMOCJICAHO MACTO, HAJIMYMCTO HAa HAOMOHAJIHHM CTAHAAPTH 3a KAa4CCTBO,
KOUTO CHOTBETCTBAT HA MCKIYHAPOJIHUTC l[O6pI/I IMPAKTHUKH, YJICCHABA YHAaCTUCTO HAa MJIAACKKU
opraHu3an B MECXKAYHAPOJAHHU IIPOCKTU U MMPOrpaMu. ToBa HEe camo MOBHIIIABA BUIUMOCTTA U
ABTOPUTCTA HAa MJIAAC)KKATA pa60Ta B BLJ’IFapI/ISI, HO M JaBa BB3MOXHOCT 3a 0oOMEH Ha OIUT U

YCTOWYHMBO pa3BUTHE B KOHTEKCTA HA IVI00ATHUS MIIAJIEKKH CEKTOP.

Pa3paboTBaHeTo u mpularaHeTo Ha CTaHAAPTH 32 KA4eCTBO B MIIaJIS)KKaTa paboTa OCHTypsiBa
eQeKTUBHOCT, OE€30MacHOCT W YCTOHYMBOCT Ha MJIAJSKKUTE TMPOTPaMH U IOBHIIIABA
O0ILECTBEHOTO JOBEpHE B MIIAJICKKUSI CEKTOp. ToBa € OCHOBAa 3a JBJITOCPOYHO pa3BUTHE Ha

KauyecTBeHa MJIaJIe)KKaTa padoTa 3a mo-go0paTta colran3alys Ha MIaJUTe X0pa B 00OIIECTBOTO.
3.2.3.A3padoTBaHe U NpUJIaraHe Ha eTHYEH KOJAEKC HA MJIAJEKKUSA PA0OOTHUK

I/I3pa6OTBaHCTO " MIpUJIaraHneTo Ha €TUYCH KOJACKC 3a MIIAJICIKKUTC pa6OTHI/II_II/I € KJIIOYOB
KOMIIOHCHT B HpO(I)CCI/IOHaJII/ISI/IpaHCTO Ha MJIagCKXKaTa pa60Ta N OCUTYPABAHCTO HA KAYCCTBCHU U

€TUYHHU yCIYTH 3a MIIAJUTE XOPa.
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ETnaHuAT KOIEKC 3a7aBa ICHU HACOKH 32 €TUYHO MOBEACHHE, KOUTO MIIAJICKKUTE PAOOTHUIU
TpsiOBa Ja cieaBaT, 3a Jja rapaHTUpaT 0e30IacHa U MOJKpersia cpeaa. ol M3MCKBa YBAKCHHE
KbM JINYHUTE TPAHUIIM U [paBa Ha MJIAJUTE XOpa U BbBEXAa CTAHAAPTH 3a MPEJOTBpATIBaHE HA
CUTYAIIMH Ha 3710ynoTpeda, TMCKpUMHUHAIIUS, MAHUITYJIAIUs U APYTU Bb3MOXKHH prcKoBe. OT eqHa
CTpaHa TOBa IOBHUIIABA JOBEPUETO HA MIAAUTE XOpa U TEXHUTE CEMEUCTBA B IIOJ3UTE OT
MIaJeKKaTa paboTa, a OT JApyra 3alluTaBa CaMUTE MJIQJCKKH PabOTHUIIM OT BH3HMKBAHE Ha

PUCKOBHU CUTYyallMW BB B3AaUMOOTHOIICHHUATA KaAKTO C MJIAACKUTE, TaKa U IIOMCKIAY CH.

ETUuHMAT KOJEKC clelBa Ja 3alaBa LEHHOCTH, KOUTO Ca OCHOBHM 3a M3IPAaXJaHETO Ha
JIOBEpUE MEXKIY MIAJEKKUTE PaOOTHULM W MIIaguTe Xopa. Upes SICHO ONpeAeseHUTE €TUYHU
IPUHLUIK, pabOTELUIUTe B CEKTOpa MMAaT HACOKU 3a CIpaBsSHE C MOPAJIHO NpeAU3BUKATEIHU
CUTYyallud, KOETO Ch3JaBa KyJITypa Ha HpodecHOHAIM3bM M eTHYHOCT. ToBa JompHuHacs 3a

peryTanusaTa 1 aBTOPUTETa Ha MIIaJIe)KKaTa paboTa KaTo HaJAEkKAHA U OTTOBOPHA MPOQECHs.

ETHYHHAT KOACKC moMara Ha MIIaJIS)KKUTE paOOTHHUIIM Ja CIa3BaT OMPEICIICHN CTaHIaAPTH,
KOUTO BOJISIT JIO ITO-KaYECTBEHU U €PEKTHBHHU YCIIYTH 32 MIIauTe Xopa. Tol nmpenocrass pamka 3a
poheCHOHATHN B3aUMOOTHOIIICHHUSI, YECTHOCT U aHTAKHUPAHOCT, KOMTO MOIIOMArat Ch3aBaHETO
Ha TOJIOKUTETHH pe3yntati. OCBEH TOBa HachpyaBa OOCKTUBHOCTTA M HempenyOeeHOoCTTa pH
paboTtara ¢ MiIaie)KH OT Pa3IMueH COLMAICH KOHTEKCT (COIMaiHa cpefa), KOeTo € KPUTHYHO 3a

YCHICHIHOTO IMOCTUTAHC HAa LCJIUTE HA MIIAJICKKHUTEC ITPOTrpaMHu.

Cna3BaHeTo Ha €TUYHU MPUHUMUIIM [OMara M 3a M3rPaXJaHETO Ha MO-3JPaBOCIOBHA U
yIOBJETBOpsiBallla pabOTHA cpefla, KOETO HaMalsiBa pUCKa OT NMPO(ECHOHANIHO TMperapsHe U

IIOBHIIIaBa MOTHBAIIUATA HA pa6OTCHII/IT€.

ETuuHuAIT KOZIEKC 3a1aBa paMKa 3a OTYCTHOCT U IPO3PAYHOCT, KaTO IMOAYCPTaBa BA’)KHOCTTA
Ha ,[[O6pOC"bBeCTHOTO HU3IIBJIHCHUEC HA 3aAbJIKCHHATA Ha MJIAJCKKUTC pa6OTHI/II_II/I. Mnaaexxkure
pa60THI/IHI/I, KOHUTO cCjIieaBaT €THYCH KOJICKC, JICHCTBAT C OTTOBOPHOCT M OTKPUTOCT, KOCTO

ocurypsiBa 10BCpUC 1 MO3BOJIABA HA MIIACKUTE J1a CC YYBCTBAT CUTYPHHU U 3allIUTCHU.

HpI/IJIaFaHCTO Ha CTHUYCH KOACKC TapaHTHUpa, Y€ MIAJCKKaTa pa60Ta € HaCoO4Y€Ha KbM
MAaKCUMAJIHOTO IlOprBaHC Ha MJIAIUTEC X0pa U Y€ BCUYKHU PCUICHUA U JENCTBUS Ha MIAJCKKUTE

pabOTHHIIM ca B TEXEH Hal-100bp HHTEpEC.
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C’bBI[aBaHGTO U IPpUJIaraHeTo Ha CTUYCH KOACKC 3a MIIAJICKKHUTC paGOTHI/IHI/I € OT CbIIICCTBCHO
3HAYCHHUE 3a 3al1TaTa Ha MJIaJUTC X0pa U MIIaIC)KKHUTC pa6OTHI/II_[I/I " CBb3J1aBAHCTO HA IIpOo3payvyHa,

CTHU4YHAa 1 YCTOﬁqHBa paMKa 3a BSaHMOHeﬁCTBHe MCKOY TAX.

3.2.4 Tlpenepunupane Ha UIBKHOCTTA ,MIAJAEKKH PAOGOTHHUK® U OTIEJSAHETO Ha

camocrosite;iHA npodecuss B pamkute Ha HKIIL/I

[IpeneduHupaneTo Ha JUTHKHOCTTA “MIIAJCKKH PAOOTHUK U OPHUITMATHOTO M OTACIISTHE KaTo
camocrositenHa npodecuss B Hamnuonannara kinacudukanus Ha npoecuuTe U ITbKHOCTUTE
(HKTIJI) e oT chliecTBEHO 3HAYCHUE 3a PAa3BUTUETO HA MIIaJIe’kKaTa padoTa B beirapus. Berpeku
e MJIQJICKKUTE PaOOTHHUIIM UTPAsT KIFOYOBA POJISL B MOJKPENAaTa, OBIACTIBAHETO M COLHATHOTO
BKJIIOYBAHE HA MIIAJIUTE XOpa, TEXHUAT MPOPECHOHATICH CTAaTyT BCE OIIE HE € SICHO Je(UHUPaH B
Hal[MOHAJTHATa HOpMATHUBHA ypenoa. Jlumncara Ha scHa AeUHUIMS U pEriaMEeHTHPAHO MSCTO B
Hanmonanuara knacudukanust Ha npoecuuTe U JUTbKHOCTUTE OrpaHnYaBa Bb3MOXKHOCTUTE 32
o(unmanHo NprU3HaBaHEe HA MJIAJICKKHS PaOOTHUK KaTo Mpodecusi, KOETO OT CBOS CTpaHa BOJIH 110
TPYAHOCTHU IIpU (PMHAHCHPAHETO HA Mia/ie’Kara padoTa, JIaHUPaHETO HAa KapUEepPHOTO pa3BUTHE
Ha CHEIUAINCTUTE B CEKTOpa M CH3/IaBAaHETO HA YCTOWYMBU MEXaHM3MH 3a OOydeHue u
ceprudunupane. ODUIMATHOTO OTHEISHE HA MJIANEKKUASA PAOOTHUK KaTO CaMOCTOSITEIHA
npodecus 11e OCUTypH peaulia IPeANMCTBA KaKTO 3a MPO(PECHOHATICTUTE B CEKTOpa, TaKa U 3a
MJIaIUTe XOpa, KOMTO C€ BB3MOI3BAT OT TEXHUTE yciayru. Ha mbpBo MSCTO, TOBa i€ Jane
BB3MOXHOCT 3a Ch3[aBaHE Ha HAIMOHAIHU CTAaHJApTH 3a KOMIIETEHTHOCT, KOWUTO SICHO Ja
OTpeAeNsAT KaKBM yMEHHUS, 3HAHUS U KOMIIETEHTHOCTH TpsOBa Ja MpUTEkKaBa MIIAICKKUAT
pabotHuk. TakuBa cTaHAapTH 1€ TO3BOJSAT BBBEXKAAHETO Ha CEPTUOUKALUOHHH H
aKpeIUTallMOHHU MEXaHU3MH, KOUTO Jia TapaHTUpaT NpopecruoHan3Ma 1 BUCOKOTO KauyeCTBO Ha
Miaaexkata pabora. IlpenepuHupanero Ha THKHOCTTA “MIIaJIeKKU pabOTHUK crleaBa Ja
BKJIIOYBA IMOJPOOHO ONMUCAHHWE HA HETrOBUTE pPOJIA, (YHKLIHUU M OTTOBOPHOCTU. MIaleXKHST
paOOTHUK HE € MPOCTO OOyuYUTeN, a CHELUANNUCT, KOUTO pabOTH B PAa3MYHU KOHTEKCTH — OT
MJIaIeKKH LEHTPOBE M HENPaBUTEICTBEHW OpraHMU3allMM [0 WHCTUTYLUH, AHTAXUPAHU C
0o0pa30BaHMETO, COL[MAIIHATA UHTETPALIUsI U aKTUBHOTO I'PaXk/1aHCKO yyacTHe Ha MilaguTe Xxopa. B
TO3U CMHCHJ, MIaJexkara paboTa cieaBa na ObJe pasriexgaHa KaTo MYITHANCIHUILTHHAPHA
npodecus, KoAToO KOMOMHMpPA TeJarornYeCcKy, COIIMAIHU, ICUXOJIOTHYECKU U aJJMUHUCTPATUBHU
koMmrieTeHIH. C OTIEeNSHETO Ha MIIaJIe)KKusl pabOTHHUK KaTo camocTosTenHa npodecus B HKIT/L

IIe Ce Ch3/aaarT yCJIOBHUS 3a pa3pabOTBaHE Ha CICHHATM3MPAHN 00PA30BATEIHH U OOYYHTEITHU
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porpamMM BbB BUCILIETO U MPO(ecnoHaTHOTO oOpa3oBaHue. ToBa e rapantupa, 4e ObJemuTe
MJIAJICKKH paOOTHHIMN 1€ TOTydaT CTPYKTYPUPAHO U Ka4eCTBEHO 0OydeHHE, KOETO OTroBaps Ha
CHhBPEMEHHHUTE NPEIU3BUKATEICTBA B padoraTa ¢ Miaaute xopa. ChIIo Taka, BKIIOYBAHETO Ha
npodecusTa B IbpXKaBHO NpH3HaTata Kiacudukanus Ha mpodecuuTe e YJIECHH TpyHoBaTa
32€TOCT Ha MJIAJEKKUTE DPAOOTHUIM, KAaTO Cb3JaJe IMO-TOJEMHU BB3MOKHOCTH 3a TSIXHOTO
KapyuepHO pa3BUTHE W OCHIYpsSBaHE Ha YCTONYMBHU TpPYyJOBU NOTOBOpH. ExHO OT OocHOBHHTE
NPEAN3BUKATENCTBA IpeJ MIIQJCKKUTE pAaOOTHHIM B MOMEHTAa € JIMIcaTa Ha SICHO
perinaMeHTHpaHu TPYIOBH IpaBa M COIMAIHA 3aluTa. B pe3ynraTr Ha TOBa MHOTO MIIaJEKKH
paboTHUIM paboOTAT MO KPATKOCPOUYHH MPOEKTH, 6€3 CTAOMIHOCT U IBJITOCPOYHU TEPCIIEKTUBH.
OtnensHeTo Ha MIIQACKKH PAOOTHHUK KaTO CaMOCTOSITETHA TpodecHst 11e T03BOIN BhBEKIAHETO
Ha CIpaBeUIMBU TPYIOBH YCIIOBHS, aJ€KBATHO 3allIalllaHe W COIMAIHA CUTYPHOCT, KOETO IIe
HampaBu mpodecusTa Mmo-npuBieKaTeNHa W ycroiiunBa. OCBeH TOBa, MpeacUHHPAHETO Ha
npodecusTa 1e CIOMOTHE 3a MOA00psBaHe HAa KOOPAWHAIMATA MEXK/TY HHCTHTYIIUUTE, OTTOBOPHU
3a MJIQJIe)KKaTa IOJIMTHKA, KaTO Ce Ch3/aJaT SICHU MEXaHW3MHU 3a B3aWMOJCHUCTBHE MEXKIY
IbP’KaBHUSL CEKTOP, HENPABUTEICTBEHUTE OPraHU3allM, MECTHUTE BJIACTH M 00pa30BaTEIHUTE
MHCTUTYLWH. TOBa 1€ I0BEIE 10 1M0-100pa MHTErpaIisl Ha MIIAICKKUTE PAOOTHUIM B CICTEMaTa
Ha MIIQJICKKaTa TOJIMTUKA W II€ MM MO3BOJHM IO-aKTHBHO y4yacTHe B pa3padOTBAaHETO U
W3IBJIHEHUETO HA HAMOHAIHM W MECTHM MJIAJeKKHM Nporpamu. B maearocpoueH maH,
o(uLMaNHOTO NMpU3HABaHE Ha MJIAJIEKKHUS PaOOTHUK KAaTO OTAETHa mpodecus e ch3aane mno-
cTaOuiaHa U ycToiuMBa cUcTeMa 3a MIlajiekka pabora B bwirapus, 1mie mogodpu KadyecTBOTO Ha
NPEAOCTAaBSIHUTE YCIYyrH 3a MIQJUTe XOpa M INE OCHTYPH IO-TOJISIMO OOIIECTBEHO U
MHCTUTYLIMOHAJIHO MpU3HaHUe Ha npodecusta. Toa 1me ObJe 3HAYMTETHA KpauyKa Hampea KbM
npodecuoHaTu3upaHe Ha MIIaJIe’kKaTa paboTa U YTBBPXK/IABAHETO I KaTO CTPATErMYECKH CEKTOP

B IIOAKPCEIIa HAa pa3BUTUCTO HA MJIAIUTC XOpa U TAdXHaTa YCIICIIHA HHTETrpalvs B 06H1€CTBOTO.

3.2.5 Cb3a1aBaHe HA MEeXaHU3MH 32 ABJATOCPOYHO (l)l/IHaHCOBO o0e3neyaBaHe HA MJIAJEKKUTE

HEeHTPOBe

["apanTupaneTo Ha IBJITOCPOUHO (PUHAHCOBO OOE3MeUaBaHe Ha MIIAJISKKUTE IICHTPOBE € OT
CBILIECTBEHO 3HAUYEHHUE 3a TIXHATa YCTOWYMBOCT, Pa3BUTHUE U CIIOCOOHOCT Ja MPEIOCTaBAT
KAauecTBEHW YCIYIM Ha MIAaAuTe Xopa. B MoMeHTa MIIaeXKUTe LEeHTpoBe B bbarapus
(GYHKIIMOHUpAT NMPEAUMHO Ype3 OOUIMHCKO U/UITU IbP>KaBHO (PMHAHCHPAHE, KOETO € OTPaHHuEHO,

KpaTKOCPOYHO W HECHUTYPHO. Tora BOAW OO0 3aTPYAHCHHA NPHU INIAHUPAHETO HA ABJITOCPOYHU
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WHUIMATHBY, OTPAHMYEHU BB3MOXKHOCTU 3a MPHUBJIMYAHE U 3aJbpKaHe Ha KBATU(UIIUPAHU
MITaJIS)KKH paOOTHHII U PUCK OT IPEKbCBAHE HA JEHHOCTHTE MPH JIUTICA HA HOBH M3TOYHUIN HA
cpeacrBa. HeoOXoauMo € M3rpaskAaHeTO Ha ycToWvrBa (PMHAHCOBA paMKa, KOSTO Ja OCUTYPHU
CTaOMITHOCT Ha MJIQJICKKHUTE IICHTPOBE M Ja TapaHTUpa TAXHATA POJsSl KaTO KIIOYOBHU 3BEHA B
crcTemMara Ha MilajiexkaTa padora. Ta3u ¢puHaHCOBa paMKa ciie/iBa J1a BKIIIOYBA JUBEPCUPHUIIMPaAH
Mojell Ha (puHaHCHUpaHe, KOMTO J1a KOMOMHMpa AbpKaBHO (PMHAHCHpaHE, OOIIMHCKU OFOKETH,
eBpOICHCKH TporpamMu ¥ (HOHIIOBE, ABPKABHO JAEJCTUPAHU JNEHHOCTH, KaKTO W alTepHATHBHU
W3TOYHHUIIA KATO ITyOJWYHO-YaCTHU MMAPTHHOPCTBA, COLMUATHH TPEINPUITHS U JTAPUTCIICKH

WHHUIIUAaTHUBU.

Enun oT KIro4oBUTE MEXaHU3MM 3a OCUTYPSIBAHE HA IBIATOCPOYHA YCTOMYMBOCT HA
MIIQJISKKUTE LIEHTPOBE € Ch3/1aBaHE Ha CMECEH MO/JIe) Ha (PMHAHCUPAHE Ha MIIAJIS)KKUTE LIEHTPOBE
— upe3 IBPKABHO JeNerupana AeifHOCT U 1eneBo mporpamuo GuHancupane.’ Toa 61 03HaUaBANIO
BKJIIOYBAHETO MM B CHCTEMara Ha HAIWOHATHOTO (UHAHCHUpPAHE, KOETO M€ IO3BOJIH
OCUTYPSIBAHETO HAa MOCTOSIHEH OIOJIKET 3a TAXHOTO (PyHKIMOHHMpaHe. /Ibp)KaBHO JelerupaHuTe
JeMHOCTH ca yCTaHOBEHA IPAKTHKa 3a (puHaHCHpaHe Ha 00pa30BaTENIHU, COLUAIHN U KYITYpPHU
YCIIYTH U TSXHOTO MpHJIaraHe B MJIaJie’KKaTa padoTa 11e rapaHThpa CTabMIHOCT U NPEABUANMOCT
Ha cpeacTBara. 3a a Ob/ie TOBa BB3MOXKHO, € HEOOXOAMMO J1a Ce Ch3a/Ie 3aKOHOBA PaMKa, KOATO
ACHO Ja jAeduHUpa YCIyruTe, NPEIOCTaBIHM OT MIIAJEKKUTE LEHTPOBE M MeXaHM3Ma 3a
OTIIyCKaHe Ha CpeacTBa. BKiIrOYBaHETO Ha Te3W [EWHOCTU B KaTEropusATa Ha JIbP:KaBHO
JieJIeTUpaHu IEWHOCTH 1€ OCUTYpU CHUCTEMHO M YCTOMYHMBO (DMHAaHCHUpaHE, KOETO Ille Hamalu
3aBUCHMOCTTA Ha MJIa/IKKUTE [IEHTPOBE OT KPATKOCPOUHHU MPOEKTH U HECTAOMIIHU N3TOUHUIU HA
cpeacTBa. JIOMBIHUTENHO KbM ABPKABHOTO (pUHAHCHpaHE, OOIIMHCKUTE OIOKETH cieqBa Ja
OBbJaT aHTKUPAHU C JBITOCPOYHA MOJKPENa 3a MIIAJAEKKUTE LIEHTPOBE, 0COOEHO B MO-MAaJIKUTE
HaceleHn MecTa. MecTHHTe BJIacTH U KbM MOMEHTa OCHUIypsBaT IiefieBO (MHAHCUpAaHE Ha
JNEHHOCTUTE Ha MIIAJICKKHUTE LIEHTPOBE, OCUTYPSIBAHKM IMOKPUBAHE Ha ONEPATUBHUTE Pa3XOaH U

MHBECTULIMHU B UHPPACTPYKTYpPA, HO pa3MepbT Ha PMHAHCOBUTE CPEJICTBA € KPAltHO HEOCTAThYUEH.

5 HOKJ’[a}I oT HaHHOHaHHa KOH(I)epeHHI/If{ ,,HepCHeKTHBH Ipea MIaJcKKaTa NOJIMTUKA 1 MHCTUTYHUOHAJIM3UPAHETO HA
MIaaexknte neHTpose “, 8-11 ampur 2024, rp. Crapa 3aropa
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3.2.6 Ch31aBaHe HA MEXaHU3MHU 32 LEJICHACOYCHA MOAKPeNa 3a MJIA/Ie:KKH PA00THHIIH

Cp3naBaHeTo Ha €(DEKTMBHM MEXaHWU3MHU 3a IIEJICHACOYCHA IOJKpena Ha MIIAJICKKUTE
pabOTHHUIM € OT KJIF0YOBO 3HAYCHHUE 32 MOBHIIABAHE HAa KAYECTBOTO Ha MIIaJIe)KKaTa paboTa U 3a
OCHUTYpsIBaHE Ha YCTOWYMBOCT B PA3BUTHUETO HA CEKTOPA. 3a J1a MOTaT MIIAJIS)KKUTE paOOTHUIH J1a
HU3IbJIHABAT CBOATA POJIA IO Haﬁ-ﬂ06pHH Ha4Y¥H, TC CC HYKIAAT OT IMOCTOAHHO HAArpaKAaHC Ha
3HAHUATA, YMEHHUITA U KOMIIETCHIIMUTE CH, KAKTO M OT CUCTEMHA IMOJIKpena 3a MpoheCHOHATHOTO
cu passutre. OCHOBEH €JIEMEHT Ha TO3HM MpPOIEC € OIEHKaTa Ha OOYYHMTEIHUTE HYKIH Ha
MJIQJICKKUTE paOOTHUIU, KOSATO CJIE/BA Ja C€ M3BBPIIBA PErYISPHO Upe3 aHKETHH MPOYUBAHUS,
(doKyc Tpymu, UHTEPBIOTA W aHAIU3 Ha MPAKTUYECKUTE MPEIU3BUKATEIICTBA, MPEA KOUTO ca
M3IIPABECHU CIICIIMATMCTUTE B ceKTOpa. Ta3u olleHKa I1Ie M03BOJIM UICHTU(UIIPAHE HA KIFOUOBUTE
00JIacTH, B KOUTO ca HEOOXOMMHU JOMIBIIHUTECITHN O0YYCHHUs, KaTO HapuMep padoTa ¢ MiIaJieu
B YSI3BUMHU T'PYIH, IIpUJIaraHe Ha JUTUTATHU HHCTPYMEHTH B MilaJieXkKaTa paboTa, ypaBieHUE Ha
MIPOEKTH, pa3paboTBaHE HAa MOJUTHUKH 3a COIMAIHO BKJIIOYBAHE, NMCHXOJOTHYECKAa IOJAKpena,
paboTa B MYJNTHKYITypHa cpela W Jpyrd. Bb3 ocHOBa Ha ChOpaHWUTE IaHHU CIE/IBa Jia Ce
pa3paboTAT CIEUUAIU3UPAHA OOYYUTEIHU MPOTPaMHU, KOUTO Jla MPEIAOCTaBIT Bb3MOXKHOCT 3a
[IEJIEBO HAATpaKJAaHE Ha KaranuTeTa Ha MIIaJIeKKHTe padoTHUIM. Te3um oOydeHus TpsOBa ma
BKJIIOYBAT KAKTO TCOPETHYHA IMMOArOTOBKA, TaKa M IMPAKTUYCCKHM MOAYJIM, KOUTO Ja JdaBat
BB3MOXHOCT 3a MpUJiaraHe Ha NpuaoOUTUTE 3HAHUS B peanHa cpena. OOydyeHusTa MOrat aa ce
peanM3upaT B MapTHROPCTBO C YHUBEPCUTETH, OOYYUTETHH HMHCTUTYLWHU, HEMPABUTEICTBEHU
OpTaHU3aINH, EBPOTICHCKH MPEXH 3a MIIaJIe)kKa paboTa U MEXTyHApOIHU €KCIIEPTH, KOETO IIe
AONPHUHECE 3a CIIOACIAHETO Ha I[O6pI/I IMPAKTUKHU U aJallTUPAaHCTO Ha MHOBATUBHU NOAXOOIU B
cektopa. HeobxomuMo € ma ce cb3danaT CTaHAAPTU3UpPAHU OOYUWUTETHH TMpPOTpamMu U
KBTM(UKAIIMOHHU PAaMKH, KOUTO J1a TapaHTUpPAT, Y€ MIAJACKKUTE PAaOOTHUIM I MOJy4aBat
ceprudupaHo oOydeHue, KOeTo 1a ObJe MPU3HABAHO U BAJTUANPAHO KAKTO HAa HAIIMOHAITHO, TaKa
Y Ha MEeXJyHapoaHO HUBO. [lo100HN MexaHn3Mu TpsiOBa /1a rapaHTUPAT PABHOMIOCTABEHOCT U Ja
ca JIOCTBIIHU KAaKTO 33 MJIQJIeKKA PaOOTHHUIM TpPalHO HAeTH B MIIAJC)KKUTE LIEHTPOBE KbM
OOIIMHKTE, TaKa U 332 TAKWBA aHTAXKUPAHU OT MJIAJICKKH OPTaHU3AIMH ¥ OpraHU3alliu padoTenu
C W 3a MIIQAM Xopa. 3a nma ObpAe mojakpenara eeKTHBHA, € BAXHO Ja C€ Ch3/IaZie Mpeka 3a
poeCUOHAITHO Pa3BUTHE U B3AMMOTIOMOII] Ha MJIQJIKKUTE PAOOTHHUIIN, KOSTO JIa UM TIPEIOCTaBSI
BB3MOXHOCT 3a PETYJSIpHH Cpelld, oOMeH Ha J0O0pHM MpPaKTUKH, KOHCYJITALUU C €KCHepTH U
ydacTHE B HAIMOHATHH W MEXAYHApOJHM HWHUIMATHUBU. Upe3 Ta3um Mpexa MIIaJeKKUTe

pa6OTHI/II_II/I e Morar ga €€ CBbP3BAT MOMCKIAY CH, a Cb3AaBaT MAPTHBOPCTBA U Ja pa60T$IT
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3aeIHO MO OOIIY MPOEKTH, KOETO IIe JOBEE J0 MO-TosiMa €)EKTUBHOCT M B3aMMHA TMOJKpETa B
CeKTOpa. B IbITOCpOdYEH IIaH, Ch3/IaBaHETO HAa MEXAaHHM3MH 3a IICJICHACOUYeHA MOJKperna 3a
MITAJIC)KKH PaOOTHHIIM 1€ MOBHIIU KAa4eCTBOTO M CPEKTHBHOCTTa Ha MIIaJIe)KKaTa paboTa B
Bwarapus, me nonpuHece 3a npodecnoHaTM3UPAHETO HA CEKTOpa U IIe Ch3/aze OiaronpusTHa
cpeaa 3a pa3BUTHETO HAa MIIAJUTE XOpa 4pe3 J00pe MOJArOTBEHH W BUCOKOKBATU(HIMPAHU

CIICHUAJINCTH.

3.2.7 PeryasipHo u3cjeBaHe HA Bb3eiiCTBHETO HAa MJIaJe:KKaTa padora BbpPXy MJIaJuUTe
xopa

PerynspHoTo u3cnenBane Ha Bb31€HCTBUETO HAa MIaJie)KKaTa paboTa BbpXY MIIAJUTE X0Opa €
KJIFOYOB MHCTPYMEHT 3a IMOAO0OpsSBaHE Ha KayeCTBOTO, €(EKTUBHOCTTA M YCTOMUMBOCTTA Ha
MJIAJCKKUTE TMONUTUKA U yciayrd. OleHkaTa Ha BB3JCUCTBUETO JlaBa BB3MOXKHOCT 3a
IIpOCJeIIBaHE HA PEATHUTE PE3yNTaTu OT NPUJIAraHUTE METO/U, IPOrpaMHu U UHUIIMATUBH, KaTO
MPEOCTaBs HAJACKIHU JTAHHM 32 e(eKTa OT MIIJIeKKaTa paboTa BbPXY Pa3BUTHETO HA MJIaIUTE
X0pa, TSIXHOTO COLMANTHO BKJIIOYBaHE, MPUAOOMBAHETO HA YMEHHsI, THYHOCTHOTO M3PACTBAHE U
rpax<JIaHcKaTa UM aHraxxupanocT. HeoOxoaumo e na ce u3rpaau CUCTeMaTUyeH U ABITOCPOUYEH
MEXaHU3bM 3a MOHUTOPUHT U OLIEHKA, KOMTO /1a BKIIIOYBA KAUECTBEHU U KOJIMYECTBEHU METOAM 3a
M3MEpBaHe Ha Bb3/IEHCTBUETO HAa MJIaJieskKaTa padboTa. ToBa MOxXe /1a ce IOCTUTHE UPe3 PEryJIspHU
HAI[MOHAJTHU Y MECTHU MPOYYBAHMUs, aHAIU3U HA JaHHU, UHTEPBIOTA, (POKYC TPYIH C MIIaJU X0pa,
oOpaTHa Bpb3Ka OT YYAaCTHHLIM M 3aMHTEPECOBAHU CTPAHM, KAKTO M 4Ype3 HU3IOJ3BaHE Ha
MHCTPYMEHTH 3a OIIeHKa, Oa3supaHM Ha MEXIYHapoJHU J00pH NpakTUKU. BaxHo e Te3u
n3CcIeABaHMs 1a ce MPOBEK AT NEPUOANYHO, KATO ChOpAaHUTE JaHHU C€ U3I0JI3BAT 32 aHAJIU3UPaHe
Ha TeHJEHIMHUTE U e(EeKTUBHOCTTA Ha pa3Nu4HuTe (HOpMH Ha Miajiexkka pabota. Pesynrature
clelBa Jla CIy’KaT KaTo OCHOBAa 3a aJalTHpPaHe M YCHBBPIICHCTBAHE HA CHIIECTBYBALLUTE
MJIaJIeXKKH MPOrpaMu, 0OydeHrne Ha MJIaIe’KKU paOOTHULIM U pa3paboTBaHEe Ha HOBU MOJUTHUKH U
MHULMATUBU, KOUTO OTrOBApAT HAa pEaJHUTE HYXIM Ha MJaJuTe XOpa. 3a Ja ce rapaHThpa
OOEKTHUBHOCT M JIOCTOBEPHOCT, MpPOLECHT Ha OLEHKa TpsOBa Ja BKIOYBA Pa3HOOOpPA3HU
3aWHTEPECOBAHU CTPAaHU — MIIAJICKKH PAOOTHUIM, MPEACTABUTENN HA MHCTUTYLMU, MIIAJICKKH
OpraHM3alM, eKCIepTH B cepara Ha MIIAJEKKUTE MOJIUTUKH, aKaJeMUYHH CpeAu U CaMUTe
Miaau xopa. [1o To3u HauMH 111e ce OCUTYPH MO-IThJIHA KapTHHA Ha BB3/IEHCTBUETO HA MIIaJIe)KKaTa
pabota BBpPXY pa3JIMYHUTE acleKTH Ha pPa3BUTHETO HA MIAJUTE XOpa, BKIIOYUTEIHO
o0pa3oBaTeNHH, COLIMATHI, UKOHOMUYECKH U TPAXKAAHCKU aclIeKTH. V3MoI3BaHeTo Ha IUTUTATHU

HHCTPYMCHTHU U HJ'IaT(i)OpMI/I 3a C’b6I/IpaHC " aHaJIM3 Ha JaHHU LIS YJICCHU IPOLCCa HAa U3CIICABAHC,
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¢ IMO3BOJIM MO-IIHMPOKO YYACTHC HA MIIAACKUTC W HIC OCUTYpU IIO-HABPECMCHHA W TOYHA
nHdopmanus. PazpaboTBaHeTO Ha OHJAWH BBIPOCHUIM, MOOWIIHM TMPUIOKEHUS 3a OOpaTHa
BPB3Ka U MHTEPAKTHUBHHU IIATGOPMH 32 OLIEHKA HA MIIAJIC)KKUTE IPOTPAMH IIE HAChPYHU Y4ACTUETO
Ha [MOBeYe MJIaJIi X0pa U IIIe J1a/Ie Bb3MOXXHOCT 3a aHaJIU3 B PeajiHO BpeMe. B nbirocpodeH miaH,
peryiasipHO H3CIe/IBaHE Ha BB3JACHCTBHETO Ha MJaJeXKara paboTa Ie JompuHece 3a Io-
CPEKTUBHH M IICJICHACOUYCHH MIIAQJCKKU IOJUTHKH, IIE TOBHUIIM TSIXHATA IPO3PAYHOCT H
OTYETHOCT, IIe CTUMYJIMpa MO-TOJISIMO y4acTHE Ha MIIAJMTE XOpa B MPOIECUTE Ha B3eMaHE Ha
pelieHus ¥ Ie TapaHTupa, e MiIaaexkaTa pabora B beiarapus otroBaps Ha eBpOIEHCKUTE H

MEXyHApPOJAHUTE CTAaHAAPTH 33 KA4eCTBO U €(PEeKTUBHOCT.

3.3 Jlpyru Mepku (MepKH B HAPTHbOPCTBO € TIPAXKIAHCKHSA CEKTOP M OOIIHOCT Ha

NPAaKTUKYBALIUTE)

3.3.1 [IapTHHLOPCTBO 32 pa3MoO3HABAHE HA MOJI3UTE U 3HAYEHUETO HA MJIajIesKKaTa padora

Pa3no3HaBaHeTO Ha MMOJI3UTE U 3HAYCHUETO HA MIIaJIe)KKaTa paboTa € KpUTUUEH eJIEMEHT 3a
HEHHOTO YCTOMYMBO pa3BUTHE W WHCTUTYLMOHAJIHO IpU3HaHUE. Miazaexkara pabora urpae
KJIIOUOBAa pOJIA B JINYHOCTHOTO DPA3BUTHE HA MIIAJUTE XOpa, COLMAIHOTO MM BKJIKOYBAHE U
IpUIOOMBAHETO HAa YMEHHsI, KOUTO MOBHUINABAT TSAXHATa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT Ha Ia3apa Ha
TpyZaa. Beopeku ToBa, B bhirapust Bce olile JUICBa JO0CTaThbYHO pa3OupaHe U MHCTUTYLIMOHAIHA
MOJIKpENa 3a CEKTOPa, KOETO Hajara M3rpakJaHeTO Ha CUJIHM MApTHBOPCTBA MEXKIY pa3IUYHU
3aMHTEPECOBAHU CTPAaHM C LIEJI MONYJIAPU3UPAHE, YTBbPKAABAHE M UHTETPUPAHE HA MIIa/Ie)KKaTa
pa0boTa B HallMOHAIHUTE MOJUTUKH. 3a Aa ObJie HOCTUTHATO TOBA, € HEOOXOIUMO J1a ce Ch3alaT
YCTOMYMBU MEXAHU3MHU 32 ChTPYJHUYECTBO MEXAY AbPKAaBHU WHCTUTYLMH, MECTHU BIIACTH,
HENpPAaBUTEJICTBEHU OpraHu3anuu, oOpa3oBaTeIHM MHCTUTYLWH, Ou3Heca M Meauurte. Te3u
NapTHBOPCTBA 1€ CIIOMOTHAT 3a M3rPaXJaHETO Ha oO0Ila BU3MS U CTPATETMYECKU MOJXOM 3a
MHTETpUpaHe Ha MJIaJie)kKaTa paboTa KaTo Hepas/ieliHa 4acT OT Abp>KaBHATa U MECTHATA MOJINTHKA
3a MJIaJIeXkTa. EUH OT OCHOBHUTE aCIIEKTH HA TO3U IPOLIEC € Pa3paboTBaHETO HA HH()OPMAIIIOHHU
M 3aCTBIIHMYECKH KaMIIaHUHU, KOUTO Ja MOAYEpTasT 3HAYMMOCTTa Ha MIIaJexkaTta paboTta u
HEIHUTE IBJITOCPOYHHU MON3H. Upe3 HalMOHATHM W pPErvOHATHM WHHUIMATHBU TpsOBa na ce
MOBMIIIM OOIIECTBEHATA OCBEIOMEHOCT 3a IMPUHOCA HA MIIAJIS)KKUTE PAaOOTHUIM KbM Pa3BUTHUETO
Ha MJIQJUTE XOpa, TAXHATa poJisi B COLMAIHOTO BKJIIOYBAHE, NMPEBEHLMATa Ha MJIIAJEKKaTa

6e3pa60THua N HACHPYAaBAHCTO HAa aKTUBHOTO I'paXXIaHCTBO. Baxxen MexaHH3bM 3a IIOBUIIIABAHE
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Ha Pa3MO3HABAEMOCTTa Ha MIIaJie)KKaTa paboTa € pa3paboTBaHETO HA CHCTEMa 3a U3MEpBaHE Ha
BB3ACHCTBUETO, KOATO J1a MPEIOCTaBs HAACKIHU AaHHHU 3a ePexTa Ha MIIAAC)KKUTE MPOrpaMU
BBpXYy MiiaauTe xopa. ChOMpaHEeTO U aHAIM3UPAHETO HA KOJMYECTBEHH W KaYECTBEHM JaHHU 3a
COILIMATHOTO M MKOHOMHYECKOTO BB3JICHCTBHE HA MIIaJeKKaTa paboTa Ie Jajae Bh3MOXKHOCT 3a
no-uH(GOPMHUPAHO B3EMaHE Ha PEIICHHS W 3a MO-IIeJICHACOYeHO (MHAHCUpAaHE Ha cekTopa. B
JTBJITOCPOYEH TUTaH, MAPTHBOPCTBOTO 32 pa3MO3HABAHE HA MOJ3UTE U 3HAYCHUETO HA MIIJIeKKaTa
pabora 1mie JoBele 0 3acCHJIBaHE HAa WHCTUTYIIMOHAJIHATA TOJKpENa 3a CeKTopa, IMo-I00po

¢uHaHCHpaHe Ha MIIAJISKKUTE MPOTPAMU U MO-TOJISIMA aHTKUPAHOCT Ha OOIECTBOTO U OM3Heca.

Upes oOequHsABaHE HA yCUIUSATA Ha BCUYKH 3aMHTEPECOBAHU CTPAHU, MJIQJIeKKaTa pabora
e ce yTBbPAM KaTo HepaslielHa 4acT OT Pa3BUTHETO HAa MJIQJUTE XOpa U Ie JOMpHHECe 3a

HU3rpax1aH€To Ha aKTUBHHU, COLIUAJIHO OTTOBOPHHU U IIOATOTBCHU 3a 6’bIleIJ_ICTO MJIaay rpaxaaHu.

3.3.2 HpeIIOCTaBﬂHe Ha PperyjJsgpHd BB3MOKHOCTH 3a M3rpakjaHe Ha NapTHLOPCTBA,
HOI[OﬁpHBaHe Ha KooOpAMHaAIUATA U o0MsIHA Ha IlOﬁpI/I NMPAKTUKH MEKAY NMPEACTABUTE/IN HA

3aMHTEPECOBAHUTE CTPAHU B 00J1aCTTAa HA MJIAJIesKKATa padoTa

MpexyBaHeTo M OOMEHBT Ha J0OpHM MPaKTHUKH MEXIy MpeACTaBUTEIUTe Ha
3aMHTEPECOBAaHUTE CTPAHU B 00JacTTa Ha MiaJexkara padoTa ca KIIOUOBH 3a IOBHUIIIABAHE Ha
KauecTBOTO Ha MIIAJIEKKUTE YCIYIM U 32 M3rPaXJaHeTo Ha €(QEeKTUBHU M YCTONYMBU
NapTHBOPCTBA. 32 J]a c€ MOCTUTHE JBITOCPOYHO PA3BUTHE HA MIIAJIEKKUS CEKTOP, € HEOOX0IUMO
na ObAaT Ch3MaJCHU U NOJAbpKAHU PEryJspHU (GopMaTH 3a KOMYHHUKAIMS, ChTPYAHUYECTBO U
OoOMsHa Ha ONMHUT MEXJYy MJIaJeXKH paOOTHHUIIM, HEMPABUTEICTBEHW OpPraHMU3ALUH, IbPKaBHU
MHCTUTYLIUU, MECTHHU BJIACTH, 00pa30BaTETHN HHCTUTYLIMH U NPEICTaBUTENN Ha Ou3Heca. Enun oT
OCHOBHUTE MHCTPYMEHTHU 3a HachpyaBaHE HAa MPEXKYBAaHETO € OPraHM3UPAHETO HA PETyNIIpHU
HAIlMOHAJIHU U PETMOHATHU (OpyMH, KOHPEpEeHUUH U pabOTHU Cpelld, KOMTO 1a chOupar
pa3IMYHM 3aMHTEPECOBAHU CTPAHM U Ja OCHUTypsiBaT IiardopmMa 3a oOCHXKAaHE Ha aKTyaTHH
MIPEIU3BUKATENICTBA U B3MOKHOCTH B MJaJie)kKkaTta padorta. Te3u chOUTHS Morar Aa BKIIOYBAT
MaHEeJIN C eKCIEePTH, MPAKTUYECKH CEMUHApH, MHTEPAKTUBHU IUCKYCHUU U TEMAaTUYHH PaOOTHH
IpyNH, HACOUYEHU KbM KOHKPETHM acleKTH Ha MIlajiekKaTa paboTa KaTo COLMAIHO BKJIIOYBAHE,

JUT'TAaJIHU HHOBAIIUH, HC(I)OpMaJIHO O6p3.30BaHI/Ie u YCTOﬁqHBOCT Ha MJIQICKKUTEC OpraHnu3aluu.

3a na ObJie TO3M IpoIleC YCTOWYHB, € HE0OXO0IMMO Ja ce Ch3J1ajie CTPYKTYpHUpaHa Mpexka 3a

CHTPYAHUYECTBO, KOATO Ja BKJIIOYBA IIaTdopMa 3a OHJAWH U o(ialiH B3aUMOJIEHCTBUE MEXIY
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MPECTaBUTEIINTE Ha MIIQJICKKUS CEKTOp. PazpaboTBaneTo Ha AMruTaiHa MpexoBa riaardopma mie
MO3BOJIM YYACTHUITUTE JIa CIONENAT PECYpcH, Ja OOMEHST OIUT, Ja HAMUpPAT MapTHHOPU 3a
MPOEKTH M J]a y4acTBaT B TEMAaTHYHH JUCKYyCMU B peasiHo Bpeme. [lmardopmara Moxe na
MPEJOCTaBs JOCTHII 70 06a3a JaHHU C AOOpPHU MPAKTHKH, OOYYUTETHH MaTepUaId M KOHTAKTH Ha
opranm3anuu, padorenm B chepara Ha mimanexkara padbora. ChImo Taka € BaXHO Ja ObIaT
HAChbpYaBaHU TPAHCHAIIMOHAIHHUTE MAPTHROPCTBA M OOMEHHHM IPOTPaMH, KOWTO Ja Jdajatr
BB3MOKHOCT Ha MIIAJIC)KKATE PAOOTHHUIIM M OPTraHU3ALUUTE J1a Ce 3all03HAAT C MEXTyHAPOIHU
MOJIeNId Ha paboTa M Ja aJanTupaT YCHEIIHH NpPaKTUKU B cBosiTa JeiHocT. IIporpamu kato
»Epa3zpm+*, EBponelickusar kopnyc 3a conunapHocT 1 SALTO-YOUTH npenocTtaBAT OTIMYHU
BB3MOKHOCTH 32 MEKIYHApOJECH OOMEH M M3rpaKIaHe Ha MPEXH OT ChTPYIHUYECTBA MEXIY

eBPOHeﬁCKHTC MJIIAACIKKH OpraHu3aluu.

JIO'bAHUTENHO, PETYISPHUTE Bb3MOKHOCTH 3a MPEKYBAHE CJIE/IBA 1 BKIIOUBAT CEKTOPHU
pabOTHU IPYIH U TEMAaTUIHHU KOHCYJITAIMH, KOUTO JIa MOATIOMarar pa3pad0oTBaHETO Ha MMOJIUTHKH,
CTaHJIapPTH 33 Ka4eCTBO U CTpaTEerMuecKy MHUIIMATUBU B MIIafie’kkaTa pabota. Upes opranusupane
Ha CIIEUUATIM3UPAHU CPEIIN MEXY IbPKAaBHUTE MHCTUTYLIMU U MIIAJIEKKUTE OPTaHU3alMHU 1IE Ce
YJIECHU IPOLECHT HAa UHTETpUpaHE Ha MJIaJeKKaTa padoTa B HallMOHAJIHATA MOJIUTHKA U LIE CE
MOBUIIM €(PEKTHBHOCTTA Ha TpPUJIAraHUTE MEpPKH. BakeH acmekT Ha MpPEKYBaHETO € U
ChTPYAHUYECTBOTO C AKAJEMUYHUTE CPEIU, KOUTO MOTAT Ja JONpPHUHECAT ChC CUCTEMATU3UPAHU
aHaJIM3¥M, HAy4YHU M3CJIEIBAaHUS U METOJOJIOTHM 3a OLEHKA Ha BB3JACHCTBUETO HAa MIIQJIC)KKaTa
pabora. [TapTHROpCTBaTa MEX Y MITAJICKKUTE OPTraHU3AlUNA U YHUBEPCUTETUTE I11€ CIIOMOTHAT 3a
MOBUIIIABaHE HA HAyYHATa 000CHOBAHOCT HAa MJIAJIE)KKATa MOJIUTHKA U I CTUMYJIUPAT PA3BUTHETO
Ha HOBU MOJXOJM U MHOBATUBHU METOIM 3a paboTa ¢ MiaauTe Xopa. 3a aa ObJaT rapaHTUPaHU
PETyISIpHU BB3MOXKHOCTH 32 MpEeXyBaHe W OOMEH Ha J0OpH MPaKTHKH, € HEOOXOJUMO Ja ce
OCUTYpH YCTOWYMBO (DMHAHCHpPAHE 3a TE3W WHUIIMATHBH UYpEe3 HAIIMOHATHU U MEXIYHApOIHU
(hoHI0BE, MPOSKTHU MPOrpPaMH U MYyOJIUYHO-YACTHH MAapTHHOPCTBA. BKIIIOUBAaHETO HA YaCTHUSA
CEKTOp KaTO MOJAKPEIALL IaPTHHOP B TE3U MIPOLECH LIE PA3LUHUPHU BB3MOKHOCTUTE 3a CIIOHCOPCTBA,
CTpaTerMuecKd TapTHROPCTBA M PECYpCHO oOe3nedyaBaHe Ha CHOUTHUATA U MPEKOBHUTE

WHHUIIUATHBHU.

B nbarocpoueH miaH, MpeloOCTaBSIHETO HA PETYNSPHU BB3MOXKHOCTH 33 MPEXyBaHE U
oOMeH Ha 10OpH MPaKTUKU I1I€ JONPHHECE 3a MOBUIIABaHE HA KAYECTBOTO HA MIIajie’kKaTa paboTa

B B’LJ’IFapI/ISI, e yJIE€CHU CHhTPYAHHUYCCTBOTO MCKAY PA3IMUYHUTC 3aUHTCPCCOBAHU CTpPAHU U IIC
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Ch3/a/ie TI0-0JIArOTIPUSITHU YCIOBHUS 332 Pa3BUTHE HA MIAJCKKHs CEKTOp. ToBa Ie MO3BOJHU TO-
e(EeKTUBHO CMpaBsHE C MPEAU3BHKATEICTBATA MPEJ MIIAIUTE XOpa M IIE Ch3Aaae MO-CHUITHU H
YCTOWYMBH MJIQJICKKH OPraHU3alliM, CIIOCOOHM J1a MPEIOCTAaBAT BHCOKOKAYECTBEHU YCIYTH H

WHHUIIUAaTHUBU.

M3nbaHeHue, puHaHCUpaHE U MOHUTOPUHT

4.1 OTroBOpPHOCT 32 M3NbJIHEHUETO, KOOPAMHAIMATA U BbBJIMYAHE HA 3aMHTEPECOBAHUTE

CTpaHu

Jlbp:kaBHATa TOJIMTUKA 3a MJIQJICKTa CE€ MPOBEKIa OT MUHHCTEPCKUS CHBET upe3
MUHHCTBHPA Ha MIIQJIC)KTa U CIIOPTA U B ChOTBETCTBUE ¢ HanmoHamHata crparerus 3a MiiaexTa
(w1. 4 ot 3M). B 103U cMuCHhIT MHMHHCTEPCTBO Ha MJIQJIekKTa U CIOPTa HOCH OTTOBOPHOCT 32
IJIJAHUpaHe, NpUIaraHe M KOOpJAMHUpAaHE Ha MEpPKHUTE 3a M3IbiIHeHUE Ha [IpTHara xapra 3a
pa3BUTHE Ha MIaaexkara pabora. Mepkure cienBa na ObJaT IUIAHHPAHH B PaMKHTE Ha
TOJIMIITHUTE TUIAHOBE 3a U3MbiHeHne Ha HanuonannaTa crpaterus 3a muangexta 2021-2030 1., a

HalpCabKa I10 TAX BKIKOYCH B IIPUIICKAIIUTE KbM IIJIAHOBCTC 'OAUIIHU OTUYCTHU.

3a yCHemHoTO U3MbJIHEHNE HAa MTbTHATA KapTa € HeoOX0auMa IIbIHOILICHHA KOOPAUHAIUS U
BBBJINUYAHE HAa OCTAHAIUTE 3aUHTEPECOBAHU CTPaHU. BB3MOXKHOCT 3a TOAOOpsiBaHE Ha
KOOpJAMHALMATA C OCTAHAJIUTE HMHCTUTYUMM B CHUCTEMara Ha W3I'BJIHUTENIHATa BIACT €
aHraxupaHero Ha HalMoHaNHUS KOHCYJNTAaTHMBEH CHBET 3a MIIAJIEKKA, a 3a JOMBIHUTEIHO
BBBJINUAHE HAa 3aMHTEPECOBAHUTE CTPAHU B H3IIBIHEHUETO KOHCYJITHUPAHETO HAa MEPKUTE U
neictBusTa B pamkute Ha OOIIEeCTBEHMs] ChBET MO BBIIPOCUTE 3a Miajexta u HarumoHamnara
paboTHa Trpyma 3a Miagexka paboTa, KakKTO M JPYTd KOHCYITAaTUBHU CTPYKTYpH KbM

MI/IHI/ICTepCTBO Ha MJIaICKKA U CIIOpTa (HPF 3a MCCTHA MJIaZACKKa IMOJIMTHKA 1 ,[[p)

4.2 Poass na Hanuonannara padoTHa rpyma 3a mJiajge:xxka padora kbMm MHUHHCTBpPa HaA

MJUIQZICIKTA M CIIOPTA

Hauumonamnnara pa60THa rpyima 3a MJIaacKKa pa60Ta C OTJICH Ha CBOATA 3a/lavda U MPpEAMCT
Ha JIEMHOCT CleJBa 1a € OCHOBEH HHCTPYMCHT 3a Ha6J'IIOIleHI/IC " CbIJIaCYBAHC IIPH IJIIAHUPAHCTO

" U3I'BJIHEHUCTO HA MCPKUTC OT HACTOAIIAaTa ITbTHA KapTa.
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Hemo moBeue - ¢ orienq Ha CBOMTE OCHOBHHM 3ajauyd, paOOTHATa Tpyma ciensa ga Obnae
KOHCYATHpaHa MpHU NMPUEMAHETO Ha PE3yJITaTUTE OT M3I'BJIHEHHWETO M Ha 0a3a Ha ToBa Jla UMa
BB3MOXHOCT J1a Mpe/jiara aKTyaJlu3upaHeTo U JOMbIBaHETO Ha MbTHATA KapTa U B TO3U CMUCHII

[[O63.B$IH€TO Ha HOBHY U OTIIAAAHCTO HA ChIICCTBYBAIIU MCPKU 3a HEHMHOTO U3ITbJIHCHUE.

4.3 Pecypcu HeoOXxoauMu 3a o0e3nevyaBaHe HA U3NbJIHEHHETO

@uHAHCHUPAHETO HAa JIEWHOCTUTE MO M3IBJIHEHUE HA HACTOSIATAa I'bTHA KapTa IIE ce
OCBILECTBSIBA IPUOPUTETHO YPE3 MPEIBHUICHUTE B Wi. 7 OT 3aKOHA 3a MJIQJIEKTa MPOrpaMu 3a
MITQJICKTa U TOCPEICTBOM OOIIMHCKUTE MPOTPaMU 32 MJIa/IeKTa B M3II'bJIHEHHE HA WI. 15 an. 5 ot
3aKkoHa 3a MIIAJIeKTa, B pAMKUTE HA ONpEAETICHUTE OIOJKETH HA OTTOBOPHUTE ITbPBOCTEIICHHH
pasnopeauTenu ¢ OI0KET 3a ChOTBETHATA TOMHA.

CpencrtBa morat 1a ObAaT OCUTYPEHH U Upe3 MPOEKTHO (PMHAHCHpaHe OT JeicTBainu EBponeiicku

¢donmoBe, mporpamu Ha ChBeTa Ha EBpora u 1pyru H3TOYHHIIH.

3aKJII0UeHHEe

[TpTHaTa KapTa 3a pa3BUTHE HA MIIaJexKata padora B PemyOmuka beiarapus oueprama
IAJI0CTHA paMKa 3a HOPMAaTHMBHO, OPTaHHM3AI[MOHHO W PECypCHO oOe3ledyaBaHe Ha CEKTOpa B
CbOTBETCTBUE C HAI[MOHATHUTE MPUOPUTETH M EBPOMEUCKHUTE CTaHIapTH. 3a Ja Obaar
peanu3upaHu MpeABUACHUTE MEPKH i€ ca HEOOXOAMMHU KOOPIUHUPAHU JACHCTBUS MEKY BCHUKHU
3aMHTEPECOBAHU CTPAHU U MOCJIEI0BATENHO NPUJIaraHe Ha 3aJI0’)KEHUTE MOJIUTHKH.

YcnemHoTo w3nbiHeHHe Ha [IbTHaTa kapra e rapaHTHpa HE caMO YKPENBAaHETO Ha
MJIaJICKKHUS CEKTOP, HO U aKTUBHOTO y4acTHE Ha MIIAIUTE XOpa B OOIIECTBEHHS )KUBOT, TIXHOTO

JIMYHOCTHO Pa3BHUTUEC U IBJIHOUCHHO COIIMAIHO BKIIFOYBAHC.

27



Hpuioxenus

6.1 U3nmo3BaHu IOKYMEHTH U pedepeHInH

JlokymeHTH Ha EBpOIIEHCKUs ChIO3

Pesomonns Ha ChBeTa M Ha MPEICTABUTEINTE HA IPABUTEIICTBATA HA IBP)KABUTE WICHKH,
3aceiaBaniy B paMkute Ha ChBETa, OTHOCHO MOJIMTHKATA BHB BPB3Ka C MIIaJIeKKaTa padoTa
B EBpomna Ha Be3moxknoctute (C/2024/3526)

3axmouenns Ha ChBeTa U Ha MPEICTABUTEINTE HA TIPABUTENICTBATA HA AbPKABUTE WICHKH
OTHOCHO Bce0OXBaTeH MOJX0/ KbM IICUXHYHOTO 3/[paBe Ha MJIaJnuTe Xopa B EBporeiickus
cpro3 (C/2023/1337),

3axmouenns Ha CbBeTa U HA IPEJCTaBUTEIINTE HA TIPABUTEIICTBATA HA JbP)KABUTE WICHKH,
3acemaBanii B paMkute Ha ChbBeTa, OTHOCHO HAChPUYABAHETO HA MEXKIYMOKOJICHUYECKOTO
u3MepeHue B o0JacTTa Ha MIIQJICKTa C 1EeJI CTUMYJIMpAHEe Ha JUAIOTa U COLUAIHOTO
commxasane (2022/C 495/03),

CpoOmenne Ha Komucusita no Espomneiickus mnapnament, CwbBera, EBpomnelickus
MKOHOMHYECKH W conuaneH komuteT u Kommurera Ha pernonmre ,,Ctparerus Ha EC 3a
npaBarta Ha aerero” (COM(2021)142 final),

3aximoueHns Ha CbBeTa U Ha IPECTAaBUTENINTE HAa IPABUTENICTBATA HA IbP)KABUTE WICHKH,
3acemaBani B paMkuTe Ha CBbBeTa, OTHOCHO TapaHTHPAHETO W CH3JIABAaHETO Ha
rpaXIaHCKH MPOCTPAHCTBA 3a MIIAUTE XOpa, KOUTO Ja YJIECHSBAT ITBIHOLEHHOTO UM
yuaactue (2021/C 501 1/04),

Pezomonnss Ha CbBeTa M MPEICTABUTENNUTE HA MPAaBUTENICTBATa HAa IbpPKABUTE UWICHKH,
3acemaBani B paMkuTe Ha CbBeTa, OTHOCHO paMKara 3a ch3gaBaHe Ha EBpomeiicka
nporpama 3a Miazaexkara padora (2020/C 415/01),

3axmouenns Ha CbBeTa U Ha IPEJICTABUTEIINTE HA TIPABUTEINICTBATA HA IbPKABUTE WICHKH,
3aceaBaly B paMkuTe Ha ChBeTa, OTHOCHO Ch3J/laBaHe Ha Bb3MOKHOCTH 3a MIIQJIUTE XOpa
B ceJickuTe u otnaieuenute paonn (2020/C 193/03),

3axmouenns Ha CbBeTa U Ha IPEJCTaBUTEIINTE HA TIPABUTEIICTBATA HA bP)KABUTE WICHKH,
3acenaBamii B pamkutre Ha CbBera, OTHOCHO HudpoBaTta Miaaexka padora (2019/C
414/02),
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3axmouenns Ha CbBeTa U Ha IPEJCTaBUTEIINTE HA IPABUTEIICTBATA HA JbP)KABUTE YIICHKH,
3acefaBamii B pamkuTe Ha CbBeTa, OTHOCHO 00pa3oBaHMETO M OOYYEHHMETO Ha
miaaexkute padotauim (2019/C 412/03),

Pe3omonus Ha CeBera Ha EBponeiickus Cbl03 M Ha NIPEACTAaBUTEINTE HA IIPaBUTENICTBATA
Ha Ibp’KaBUTE YIECHKHU, 3ace/laBally B paMKuTe Ha CbBETa, OTHOCHO paMKa 3a EBPOIIEHCKO
ChTPYAHUYECTBO IO BBIIpocuTe Ha Mmiaaexrta: Crparerus Ha EBpomneiickus cbro3 3a
MiaaexTa 3a nepuoaa 2019—2027 r.(2018/C 456/01),

[Ipenopbka Ha CbBera oT 22 Maii 2018 r. OTHOCHO KJIFOUOBUTE KOMIIETEHTHOCTH 32 yU€HE
nipe3 nenus xuBot (2018/C 189/01),

3akmmroueHnus Ha ChBeTa OTHOCHO MHTEJIMIeHTHATa padoTa ¢ muangexta (2017/C 418/02)
3akmoyeHuss Ha CbBeTa OTHOCHO poOJIsiTa Ha MIIaJie)KKara paboTa 3a IOJIoMaraHe Ha
Pa3BUTHETO Ha OCHOBHHU KUTEHCKU YMEHUS y MJIaJIUTE XOpa, KOUTO YJIECHSABAT YCIEIIHUS
UM TIPEXO0J] KbM 3peNIoCTTa, aKTUBHOTO I'Pa)XIAaHCTBO U mpodecroHanHus xuBoT (2017/C
189/06),

3akmoyeHuss Ha CbBeTa OTHOCHO MpPHUHOCA Ha KauyecTBeHaTa paboTa ¢ MIIaAexTa 3a
pa3BUTHETO, OJATOJACHCTBHETO W COLMAIHOTO NpuoOmaBaHe Ha muagute xopa (2013/C
168/03),

IIpenopbka Ha CbBeTa OTHOCHO BaJUAMPAHETO Ha HE(POPMATHOTO M CAMOCTOSATEIHOTO
yuene (2012/C 398/01),

Pe3omtonus Ha ChBeTa U Ha IPECTAaBUTENINTE Ha IPABUTEIICTBATA HA IbP/KABUTE WIICHKH,
3aceaBalii B paMkuTe Ha CbBEeTa, OTHOCHO COILMAJIHO-BB3IUTATENIHAaTa padboTra c
mianexTta (2010/C 327/01),

bsana xuura Ha EBpomneiickara komucus ,,HoB Tinacek 3a eBpormeiickata miagex” (COM
(2001) 681 final),

Kondepenuus 3a 0paemero Ha EBpona — Jloknaa 3a okoHYaTeIHUTE pe3ynTatu (Mai

2022 1.)

JHoxymenTtu Ha CbBeta Ha EBpona

[Tpenoprka CM/Rec (2023) 9 0THOCHO aKTUBHOTO TOJIUTUYECKO yJACTHE HA MIIAJCIKHUTE
OT HAIlMOHAJIHU MaJILIMHCTBA,
Pezomonns CM/Res (2020) 2 na Komurera Ha MunucTpure Ha CbBeta Ha EBporia oTHOCHO

Crparerusita Ha CpBeta Ha EBpona 3a cekropa Ha mutagexTta g0 2030 r.,
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e KoHrpec Ha MECTHHUTE U PETHOHAHUTE BJIACTH, Miasiexka padoTa: poyisiTa Ha MEeCTHUTE U
perunonanuaute Baactu (CG-FORUM(2021)01-02 final),

e [Ipenopbpka CM/Rec(2017)4 na Komurera Ha MUHUCTPUTE JI0 IbPIKABUTE WICHKH OTHOCHO
MJaJexxKaTa padora,

e [Ipenoppka CM/Rec(2010)8 na Komurera Ha MUHHCTPUTE 10 IHPIKABUTE YWICHKH OTHOCHO

I/IH(bOpMaI_[I/IHTa 3a MJIaCKTa

ﬂOKYMeHTI/I Ha HAallMOHAJIHO HUBO

e 3aKoH 3a MJIaJIeKTa

e Hanwmonanna ctparerus 3a muaaexra 2021-2030 r.;

o Jloknan or Hamuonanna xoHdepeHuus ,,IlepcriekTuBu npea miafexkaTra MOJIWTHKA U
MHCTUTYIIMOHAIM3UPAHETO Ha Miiajexkutre ueHtpoe™ 8-11 ampun 2024, rp. Crapa
3aropa;

e Jloknmang or Hanwmonanna koHdepenuus ,llpeausBukaTtencTBa M HEPCHEKTHBH Ipea
Miaaexkute uentpose 19 nekemspu 2023 r., rp. byprac;

e Jloknman OT KpbIyla Maca ,,YCTOMYMBOCT HAa MIAACKKUTE LEHTPOBE M pa3BUTHUE Ha
Miagexkara padora B bearapus™ 22 asrycr 2023 r., rp. Codus;

e Jlokman 3a geiiHoctra Ha Hanumonannarta paGoTHa rpyna 3a MilaJie)kka paboTa KbM
MunucTepcTBO Ha MiaziexTa u criopra 3a 2023 r.;

e Jlokyan 3a neiHoctra Ha Hanmonannara pa®oTHa Tpyma 3a Miajgexka padboTa KbM

MuHucTepcTBO Ha MiajiexkTa U cropta 3a 2022 .
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6.2 I'paduk 3a U3BIIHEHHE

Msipka

JerHnoctn

HeoOxomum mepuon
3a W3IBIHEHUE Ha

nerlHoCcTTa

OTroBopHOCT

HU3IIBJIHCHUCTO

3a

6.3 M3no013BaH TEPMUHHU U ONIPEEIICHUS

Munanexka paboTa
Muanexku pabOTHHK

EdextuBHoCT

VY CcTOMYUBOCT Ha MMOJIUTHKA

Mitaexku yciyru

OOLIHOCT Ha MPAKTUKYBALIUTE

Miaie’KKu mpoCTpaHCTBA
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